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Femmes et sante au travail et dans le
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Lucie Daniel - experte plaidoyer pour I'association Equipop
Nelly Vorillion (CGT) - Téemoignage sur la reconnaissance en acci-
dent de travail de la levée de sa mémoire traumatique
Karine Babule - Chargée de mission a 'ANACT
Alice Romerio - Chercheuse et docteure en science politique

Partie 4

Femmes et télétravail
Sophie Binet (CGT) - enquéte « le télétravail, c’'est oui, mais... »
Ludivine Debacq (FSU) - télétravail dans la fonction publique
Karine Babule - Chargée de mission a 'ANACT
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Journées intersyndicales femmes CGT-FSU-Solidaires formation-débats des 16 et 17 mars 2023

Sybille Gollac et Céline Béssiéere
Le genre du capital

LE GENRE
DU CAPITAL

Nous remercions Sybille Gollac, Céline Béssiére et Jeanne Puchol ainsi gue la maison
(rédition La découverte - Delcourt qui nous autorisent a publier des planches extraites de
lahande dessinée « Le genre du capital ».
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Fabienne et Eric Callies entament
une procédure de divorce
apres quinze ans de mariage.

ils +ravaillent dane 'horticulture
et exploitent ensemble 1 600 m?
de gerres qui appartiennent

8 Eric et @ 53 mére.

Durant les sept premiéres années Elle devient ensuite

de mariage, Fabienne travaille conjointe=collaboratrice : elle nest
dans lentreprise familiale foujours pas rémunérée mais cotise
ans aucun statut légal. pour la retraite et le ohémage.

Dans |'aesignation en divorce, elle demande
une prestation compensatoire de 50 000 €, puisque
la rupture |2 lgiseera sans emploi et sane logement.
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Au long de 13 procédure, les revenus il ne peut plus payer

dEric diminuent @ il 3 du mal 8 faire les pensions dlimentaires
marcher lentreprise tout seul, fixEes pour son ex=epouse
sane le fravail gratuit de Fabienne. et leur fils qui vit avec elle.

Un an plus +ard, son avocat ecrit
au Juge dux agffaires familiales.

T "Dans |13 mesure ob
A - 11 o - - - s

ﬁh vl el | e | e monsieur Callies et une entreprive

B ; : _ individuelle, les revenus precites

' constituent en fait les revenus que

2| @ Monsieur et $on epouse parvendient
— . pll i 8 degager sur leur exploitation en
e p— tenant compte qu'its

etaient deux.”

“‘Depuis le depart
de madame Callies, le chiffre
d'affaires et, dans les mémes
proportions, les résultats
dégagés ont largement
chute.”
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$ans surprise, la décision du juge est 1a A 9e% Yeux, les conditions ne sont donc pas
suivante : comme le divorce a provoqué réunies pour que Fabienne Callies regoive
I'appauvrissement des deux époux, il n'a une prestation compensatoire au titre
créé aucune disparite entre eux. de 93 contribution gratuite 8 lentreprice.

Mais cest
complétement
injuste !

La prestation
compensatoire ne
dépend pas de ce qua
fait 'epouse en termes
de travail domestique,
et ici professionnel

... mais de ce
que peut verser
le mari.

Ou du moine,
de ce qu'il declare
POUNOIr verser.
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En méme temps, cest
un peu normal de ne pas

=\ demander 8 |Zpoux plus L :
A quiil ne peut payer. I peut
B 4 Quand méme domer ce
dont son ex 3 besoin |

Qui, mais elle est
passe,e 8 mi=~temps @
la naiseance de leur troigieme
enfant. Son borhomme,
il 8 de bien meilleurs
revenus quelle |

Regarde,
par exemple & mon
humadine, elle est
dide—soignante.

¢ava, elle
a un saldire.

" Chauffeur
de bus.

Je ne vois pas
oL est le probléme.

Pourtant, il nest
-; méme pas question
qu Ui verse une prestation /
compensatoire |
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Elle n'a pas
renoncé @ son métier,
elle a choisi dexercer
8 mi=temps pour

convenance
personnelle.

Quelle
mauvaise

b

.. 8 savoir
trente—quatre heures
de labeur domestique
non rémunére et vingt

heures dactivités
professionnelles.
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Je pense plutdt quelle
a sacrifie sa Oarr\&r‘e, ‘" Beyvrn
dans lintéerét de

$a famiille...

.. et 9ans doute
aussi celui de
0N mari.

Dans les couples
avec enfants, les femmes
travaillent en moyenne
cinquante—-quatre heures
par semaire...

Pour les hommes,
la moyenne hebdomadaire
est de cinquante et une heures,
dont dix=huit de travail
domestique et trente—trois
d'activités professionnelles. /[~
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Ef le travail gratuit
des femmes profite
a leurs conjoints.

Ceux qui sont en couple
beneficient du fait que
leur conjointe premne en
charge les t8ches
meENageres.

Wl font
de meilleures
carrieres.

Tandis que
les femmes
bosgent plus
et gagnent
moing |

En tout

5

=

‘thoix personne!
pour les réduire ou les refuser,
cela entretient une lecture
gexiste du monde.

cas, parler de
I* des femmes

Alors que les carrieres
des fermmes en couple
aves enfants sont moing
bonnes que celles des
femmes célibataires,
cest linverse pour
les hommes.

INSEE Premidre 191423, 2072,

* Source : Engure "Emplol ou temps” e I'INSEE. Delphine Qoy, 'Le travail domestigue : 60 milliards o'hedres en 20107,

Si |3 production
domestique E4ait comptabilisée,
le PIB de |2 France serait
superieur dun tiers™ !

Donc, selon toi,
les prestations
compensatoires
devragient etre
augmentées 7

Mais si ¢a peut -
te rassurer, cette lecture
nest pags seulement le fFait

de® juges hommes...
Certaines magistrates ne
sont pas en reste.
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Clest 'histoire Edifiante de il est chef dentreprise dans le
Blandine et Jacques Landreau. secteur de |a t€lephonie, elle etait
son assistante administrative.

Elle est sa seconde Epouse. Elle a quitte Quand ils décident de divorcer,

son poste 3 |1a naissance de leur fils tout elle demande 300 000 € de prestation
en continuant @ assurer officieusement compensatoire mais lui ne veut

le secrétariat de lentreprice. rien verser du tout.

En premiére instance, le juge Blandine a fait appel
a prononcé un divorce pour faute de cette décision.
aux forts partagés et fixe

le montant @ 150 000 €.
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M3 cliente a cesse de
toucher un $algire il Y 3 dix=sept ans
tout en continuant de travailler
gratuitement dans lentreprice.

Salle daudience dune cour d'gppel
de louest de la France.

A 50 ans
passés, elle aura du mal
o a retrouver un emploi. Ses
”:3 droits a |3 retraite seront
. extrémement faibles.
1 9

lore que ma cliente

| Monsieur est un nanti,
il roule en Porsche,

na qu’un appartement

estime @ 80 000 € et des

parts dans une SCI détenue
aves son Epoux.

il ala belle vie |

Il gagne plus
de 20 000 € par mois
et $on patrimoine
s'eleve 4 plue dun
million deuros |

Mongieur 3
echafaude une usine
8 gdz, un montage
Fiscal avec ses
s0CIEEs...

Et puis il 3 dU sentir
le vert fourner : it @ récermment
fait plusieurs donations

. POUr Que 20n ex—Epouse, 3 ses +rois enfants.

qui nest pas spécialiste du
droit des affaires, pas plus que
son conseil, d'dilleurs, ne sache
pas exactement combien
il possede.

&7
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Je n'ai pas in+err0mpu
mon contradicteur, mais
tout ce qui vient defre dit
est faux ou inexact.

Il faut tenir compte
de |a difficulte de la
conjoncture dans le secteur

etait jusque—ia
confortable, pour
Vavenir cest une
incertitude
totale !

> Je demande
I'annulation de toute
prestation compensatoire
et le prononcé du divorce
P aux torts exclusifs
» de 'epouse.

Je voudrais insister
sur lalcoolisme et
les multiples ligisons
de \'epouse.

Oui, ilyaun des&qwhbre
de 13 situation &conownque,
mais clest au detriment
de Monsieur |

” Pour finir, mon client
a domné +ous ses biens
en nue=propriete
a ses enfante.

En devenant propriétaire
de son gppartement, Madame
aura donc un paMmome
immobilier supérieur @
celui de Monsieur !

an .
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Un mois plus tard, 1a conseillere de
la cour dappel re¢oit Celine Bessiére,
Abigail Bourguignon et Romain Piketty.

J'ai en effet consideré N
qu'il n'y avait pas de disparité
dans les situations Economiques
des epoux. Mais le collegue qui
siegedit avec moi @ intercéde
en 83 faveur et nous avons
fixé& un montant
de 85 000 €.

compensatoire |

Et &

~Je m'etais ecoutée,
Je n'durdis accordé aucune

prestation

A mes yeux,

cest une Femme

entretenue.

Et elle @ foutu
le bazar dans
lentreprise !
Il parait quelle
ne fFichait rien |

J'ai finalement
prononce le divorce
B, cux forts exclusife

mn’ de Epouse.

| @ beaucoup de sous,
le monsieur, D'gilleurs,
je pense que cetait ce
qui l'interessait, elle.

On en voit
beaucoup
Lomme ¢3d.
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Les femmes,

hein,

cest pas brillant,

a ce niveauv-la.

Vous n'‘avez
rien entendu !

Vous allez penser
que Jje suis misogyne,
alors que ce nest
pas vrai |

J'ai eu un paquet
de dossiers en trois ans,
des dossiers ov il Y @
beaucoup dargent et
ob les fermmes sont,
dans lensemble...

.. elles sAon‘t'
qQuand meéme
assez minables.

PouveZ=vous
nous raconter
votre pgrcours

Remarquez,
ce que vous pensez,
¢a mest un peu €gal : je
vais bientdt prendre
ma retraite.

0
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Je suie origingire de
Sgint~Etienne. Pere journgliste,
mere au foyer.

T'ai rencontre mon Futur mari
au lycée, @ 1a fin des années 1960.
Nous avons fait nos études de droit
et réeussi le concours de 1a
magistrature ensemble.

$a carriére Sest déroulée
gux quatre coins de |a France,
8u gré des mutations de son mari.
i 8 toujours obtenu des postes
plus prestigieux quelle.

Jai interrompu
ma carriére 8 deux
reprises, pour med
grossesses.

Comment
Vou$ organisiez=vous
avec deux enfante 7

Je travaillais
med dossiers le sowr
et le week=-end.

Et Javais une dide
a domicile 8 plein tenmpse
qui soccupdit des enfants,
des courses, des repas,
du ménage...

£a8 ma donné
un confort
incroyaple |

Cet arrangement
la conduit @ dénigrer
I'inactivite des eépouses
de chefs dentreprice
quelle qualifie de

fermmes entretenues’, travail comme

un homme |

Je me suis wraiment
battue pour pounoir
me consacréer @ mon

H
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Lattitude de cette
magistrate nest pas isolee.
Les mag\9+ra+es de cour dappel
mettent 8 distance le modéle
conjugal de 13 bourgeoisie
traditionnelle.

Elles exprime,ni'
un certain mépris envers
les fermmes de leur génération
qui nont pas fait carriére
comme elles.

La norme de \'indépendance
financiére féminine est
trés pregnante dans les classes
moyennes et supemeures
dipldmées.

Au nom de |'8galité,
les fermmes contribuent
souvent autant que leur conjoint

aux depenses communes alors
N quelles gagnent moins.

d'argent de cote que
leur partendire.

Cest paradoxal : cette
norme de \'indépendance

financiere feminine contribue
a l'inegalite de richesses

entre les deux sexes |

92
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Quelles sont vos méthodes
de travail auprés des juges
et dans les tribungux 7

On t'a d&jd parle de
notre equipe de recherche,
‘ “Ruptures”... Ensemble, nous

avons etudie le traitement
judicigire des séparations
conjugales.

Au début, on étair
une bande de jeunes
enseignantes—chercheuses en
sociologie. Certadines avaient
Fini leur thése, dautres
non. ..

On était plutdt

des speciglistes de
la famille, du logement,
de VEtat...

On 2 dl se mettre
8 la sociologie du droit
et de 1a justice |

Des dizaines detudiant-es
se sont misres d suivre notre
sermindire. Une vingraine
chaque année entre
2008 et 20412.

Plusieurs ont
continug en thése
et sont devenu-es
no% collegues.

Avec, hélas,
des inégalités de statut
importantes Il Y a de
moine en moing de postes
de fonctionnaires, de postes
correctement payes
dans |8 recherche.
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Le principe du $émingire,
cest quon menait lenquéte
dans les tribundux ensemble
et quon discutait ensuite.

Vous assistiez
dux audiences

UL

Non, bien s0r | —

Maii on essayait toujours
detre au moins deux,

ce qui permettait de )/ ‘\‘f

se relayer pour

la prise de notes. o

I

n&
et

Une matinge d'audience,
¢a dure en moyenne
trois heures ob senchatnent
une dizaine d'affaires, et
parfois, ¢a va trés vite. On
avait du mal a@ suivre...

I fallgit garder
un silence absolu.
Et ce n'etait pas toujours it
facile quand la situation au sein ‘
des couples etait tendue ou @ v
quand les juges, les avocates Ramma
ou les greffier-éres nous :
prendient @ partie.

‘ Etre deux permettait
de supporter |a charge
émotionnelle de certaines
affaires, de prendre
du recul. Et ensuite, on
débriefait avec toute
I'equipe.

9%
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En tout, on 3 Efe plus

dre cinquantaine d participer a

cette enquéte. Entre 2008 et 2012,

On 3 assiste & trois cent trente

audiences, dans ¢ing tribundux

differemts, partout
en France.

¢a a donne lieu 8
\a publication dun ouvrage
collectif en 2013, quon 8
signé d onze : Au
fribunal des couples.

JUGE DE  CONSEILLERERE
PREMIERE A LA COUR AVOCATE
INSTANCE D'APPEL /

Apres (@ sortie
du livre, ure partie de
l'Equipe de recherche
a continué l'enquéte dans
les cours d'appel et
dans les cabinets
davocates.

Au total, on a fait
des interviews avec
une vingtaine de juges
de premiére instance 3 ure
dizgine de conseiller-eres

de cour dappel et
N\ e cinquantaine

-\d’avocaf-es...

-« Chez qui
on a realise
quarante=cing
observations de
rendez=vous avec
lewrs clientes
et clients.

Notre idée, cEtait
de suivre 3u rmaximum
les dossiers, depuis

le cabinet jusqu'au
tribunal.

a5
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Et on @ constitue
une base de données de
quatre mille affaires familiales,
8 partir de dossiers archives
en 2013 dans plusieurs
tribundux...

. sur laquelle
on travaille
encore |

On n'aurait jamais
pu faire ¢a seules,
ou méme 38 deux !

Et pu\s, gréce au
travail d'équipe, on a pu
observer plein de configurations

différentes : des juges plus ou
moins jeunes ou expemmen're es,
dans des tribunaux trés dwers,
et des _)uehc;\ables de milieux
socigux varies.

... elle 3 aussi
un impact sur le calcul
des pensions adlimentaires
dans les classes populaires,
comme tu \as le voir.

¢£a nous a permis de N
faire ce constat : labsence
de prise en considération

du travail domestique assure
par les femmes ne joue pas
seulement dans le calcul des
prestations compensatoires

pour les fermmes de
la bourgeoisie...
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Celad se pazse en 2009, dans
la chambre de la famille dun
tribungl de |a région parisierme.

No$ collégues HElene Steinmetz et

Je crois que
cest un couple
de Re=-nois.

Marion Azuelos gssistent & la matinée
daudience de 13 juge Anmna De Mattei, |
secondee par |13 greffiere Nadia Asloum. B

On peut ,
| commencer 7 )

Mouesa Dembile et Fatimata Diakite
sont origingires du Mali.

|

W SR

lie ont vECu ensemble deux ans et
se sont $Eparés en 2006 glors que
leur file Madiaba venait de nattre.

Depuis, ce dernier
est 3 1a charge
de 53 mere.

Fatimata est au chdmage,
&and conjoint. Entre=temps,
elle g eu un autre enfant.
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Elle est hebergée gratuitement par un parent.
Avec les allocations familigles, Iallocation

de parent 50l et lallocation de soutien
familial (ASF), elle touche 780 € par mois.

Versée par \a CAF, ASF sera maintenue
seulement si la justice déclare Moussa
impécunieux. Fatimata doit donc saisir
le juge aux affaires familiales.

Moussa Dembele est chauffeur
de bus en CPI, avec un revenu
stable de 1300 € par moie.

Les questions de la résidence

Il @ quatre autres enfants @ charge, un
loyer et des dettes locatives, des credits
a la consommation. $a nouvelle conjointe
est gide=cuisiniere @ temps partiel

et gagne 700 € par mois.

de lenfant et du droit de
visite du pére sont réglees
rapidement, mais |13 pension

Chez nous, on n'appelle
pas ¢a une pension
alimentaire. Je leur envoie
ce qu'il fFaut pour 'ecole et

glimentaire est litigieuse.

pour manger, ¢3 dépend
des mois.

Vous devez
determiner un montant
fixe chagque moie.

98
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Je propose
100 €.

Eet—ce que ¢a vous
semble correct, madame 7
Vous aviez demande 4
225 €.

' - it travaille,
Yous Si je travaille, | @ cing enfants...
comprenez bien, Vaccepte
madame ? l2s 100 €.

La pension alimentaire

On est désolées, _ Mais 18, _ est adaptée par rapport
on n'a pas d'interpréte Je ne travaille 8 9e9 revenus, peut-étre pas

aujourd’hui. pas | par rapport 8 vod besoins.,

Je pense que
ce qu'il propose
st correct.

| 99
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Maud Simonet

Travail gratuit, la nouvelle exploitation

Maud Simonet est sociologue. Ses travaux se
concentrent sur les themes du travail béneévole,
de I'engagement citoyen et de la notion de
workfare aux Etats-Unis.

Elle est intervenue lors de la table ronde «Le
genre du capital» sur le travail gratuit, le travail
domestique, et ce gqu'il genere en termes d'eco-
nomie et de symbole de domination.

Travail gratuit, quésako ?

Entrent dans le travail gratuit, le bénevolat, le
volontariat, le service civique, les stages, la
mise au travail des béneficiaires de I'aide sociale
(workfare, aux Etats-Unis), le travail sur internet
(digital labor, travail collaboratif non rémunéré
sur des plateformes non rémunérées)

Ces pratiques ne sont généralement pas éti-
guetees comme relevant du travail, mais comme
du hors travail alors qu'elles font fonctionner
les associations, les services publics et les
entreprises.

Le travail domestique, 1re exploitation écono-
mique ?

Pour Maud Simonet, la notion de travail gratuit a
ete réellement construite par les féministes des
annees 1970, en lien avec leurs analyses qui les
ont ameneées a consideérer le travail domestique
comme une forme (d'extorsion - C. Delphy) de
travail gratuit.

Ces analyses les ont poussées a travailler
d'autres questions. Comment rendre visible ce
travail domestique ? En le mesurant, en temps,
en argent ? Il s'agit d'un débat politique autour
de la valeur que nous sommes prét-es a accor-
der ou non a ce travail domestique. 5i c’'est du
travail et qu'il est gratuit, qui se I'approprie ? Les
hommes ou le capitalisme ? Doit-il étre forcé-
ment considéré comme aliénant ?

Les féeministes noires des années 1970 voyaient
dans ce travail domestique |'occasion pour les
meres de transmettre des valeurs a leurs proches
et de construire des résistances politiques dans

Intersyndicales Femmes -

leur famille. (Bell Hooks «Homeplace a site of
resistance»)

Pour Maud Simonet, le travail des feministes
sur le travail domestigue oblige a analyser les
ressorts de l'exploitation et de la domination
au-dela du marché du travail et a faire de la
question des frontieres travail - hors travail une
question politique.

« Le temps libre c'est toujours le temps libre des
hommes » (€. Delphy). Derriere le temps libre de
['activité salariée, il y a le temps de travail domes-
tique des femmes.

Les femmes sont dévalorisees comme travail-
leuses parce que valorisées en tant que mere,
épouse, etc... «Ce n'est pas du travail, c'est de
I'amour» peut-on entendre. On retrouve la méme
logique dans d'autres formes de travail gratuit :
« Cce n'est pas du travail, c'est de I'engagement »
pour le service civique, « c'est de la passion »
pour le béneévolat, « c'est de la formation » pour
les stages.

Le travail gratuit est fortement structuré par les
rapports sociaux et les rapports sociaux de sexe.
Les stages non rémunérés sont majoritairement
attribués dans les secteurs féminisés, education,
santé, etc., 65% des services civiques sont des
femmes, de 85 a 9go% dans les services publics.
Quant aux rapports sociaux, qui peut se per-
mettre de travailler gratuitement en attendant
de trouver un emploi ?

Le travail gratuit, un déni du travail

Il'y a une forme d'institutionnalisation par la loi
et par les discours politiques du travail gratuit
qui est aujourd'hui au cceur du fonctionnement
du marcheé du travail, et des services publics. Les
formes, les pratiques et les statuts se multiplient.

Aujourd'nui, le «<hope labor», travailler gratuite-
ment dans I'espoir de décrocher I'emploi de ses
réves demain, fait partie de la construction des
carrieres. L'emploi apparait comme un Graal pour
lequel il est normal de patienter pour I'obtenir. Il
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existe maintenant un continuum entre le travail
gratuit et I'emploi.

Tout cela socialise a I'absence, I'attente et sur-
tout la déconstruction de I'emploi. Ce faisant on
déconstruit aussi ce qui lui y est lié : les cotisa-
tions sociales, le droit du travail, le syndicalisme,
etc.

Les organisations syndicales doivent urgem-
ment s'emparer de la question du travail gratuit
et mener les luttes avec ces travailleurs-ses
qui ne sont pas toujours considéré-es comme
tel-les. Il y a, dans ces luttes, de vrais enjeux de
droits du travail et d'égalité professionnelle et
domestique.
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Christiane Marty

Evolution des inégalités de retraites entre les femmes et les
hommes en lien avec I'évolution du systeme de retraites

D'abord, le rappel d'un chiffre : aujourd'hui la
pension moyenne des femmes est inférieure
de 40 % a celle des hommes. Ou, dit en sens
inverse, la pension moyenne des hommes est
supérieure de 67 % a celle des femmes !

Au fil du temps depuis les années 1960, du fait de
la plus forte participation des femmes a I'emploi,
et depuis les années 1990, du fait de leurs meil-
leures qualifications, les inégalités de pension
entre femmes et hommes se réduisaient lente-
ment. Mais cette tendance a la réduction a éteé
fortement freinée par les réformes successives.
Et depuis 7 ans ou 8 ans, elle est en panne.

Ces reformes depuis 1993 s'inscrivent toutes
dans la doctrine néolibérale, qui consiste a
diminuer/encadrer les dépenses publiques.
Concernant les retraites, les reformes ont orga-
nisé une baisse du niveau des pensions a travers
des mesures comme le recul de I'dge de départ
et l'allongement de la durée de cotisation : ces
mesures pesent plus sur les femmes, du fait de
leur carriere en moyenne plus courte. Et elles
ont bien sdr des conséquences plus graves pour
les pensions les plus faibles, qui sont celles des
femmes. Le taux de pauvrete des femmes retrai-
tées est ainsi de 10.4 % (contre 8,5 % pour les
hommes) ; ces deux taux sont en augmentation,
ainsi que I'écart entre les deux...

Remarque: ces mesures (allongement de la durée
de cotisation et recul de I'dge) renforcent concre-
tementle lien entre le niveau de la pension d'une
personne et la somme des cotisations qu'elle a
versées. C'est une évolution vers une individua-
lisation des pensions, qui releve d'une logique
assurancielle, opposée donc a la logique de soli-
darité qui est la base du systeme de retraite par
répartition.

Pourquoi les pensions des femmes sont-elles
plus faibles ?
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Les raisons renvoient a la fois a la situation en
amont des retraites, au niveau de I'emploi : des
salaires plus faibles, des carrieres plus courtes, du
temps partiel, car les femmes se retirent souvent
de I'emploi pour s'occuper des jeunes enfants ou
de proches dépendants, par manque de solution
de garde ou de services adéquats.

Mais les raisons tiennent aussi au systeme lui-
méme : le calcul de la pension discrimine en
effet les carrieres incompletes (en majorité des
femmes). Exemple, le systeme de décote. Pour
rappel, la pension est calculée au prorata de la
durée de cotisation réalisée par rapport a la duree
exigée. Mais elle subit en outre un abattement
supplémentaire, la decote, lorsque la carriere
N'est pas complete. Cette décote constitue une
double pénalisation des carrieres incompletes,
comme le Haut-commissaire a la reforme de 2019,
|P. Delevoye, I'avait officiellement reconnu ! Pour
ne pas subir de décote, il faut alors attendre 67
ans. Madame Borne annonce faire une « réforme
plus juste pour les femmes », car elle maintient
a 67 ans I'dge d'annulation de la décote, sans
l'augmenter : elle maintient donc cette décote,
treés injuste, et elle prétend que sa reforme est
juste... simplement parce qu'elle n'aggrave
pas une mesure injuste ! La décote doit étre
supprimee.

Le projet de réforme Borne-Macron continue de
peser sur les femmes, plus particulierement pré-
caires. Aujourd'hui, un tiers des personnes - 37 %
des femmes et 28 % des hommes - ne passent
pas directement de I'emploi a la retraite, mais
elles passent par des périodes de chdémage,
maladie, invalidité ou inactivité. Pour toutes ces
personnes, le recul a 64 ans de I'dge de départ
signifiera un allongement de cette période de
précarité.

On a entendu de nombreux témoignages de
femmes occupant les métiers tres féminises
(aides-soignantes, aides a domicile, employées
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du commerce ou des services de nettoyage, etc.)
sur leurs conditions de travail, la pénibilité de
leur emploi, et sur leur usure physique, pour des
salaires tres faibles : ces femmes ne congoivent
méme pas comment elles pourraient tenir deux
années de plus !

De méme, avec cette reforme, la durée de carriere
exigee va atteindre plus rapidement 43 annuités,
alors que la durée moyenne de carriere realisée
diminue regulierement. Ce qui signifie que I'écart
sera croissant entre ce qui est exige et ce gui
est realisé... ce qui programme donc une baisse
accrue des pensions. Cette situation n'est pas
durable.

L'objectifd'un systeme de retraite durable devrait
étre que toute personne puisse se constituer
des droits propres a une pension suffisante,
dans des conditions d'emploi réalisables, le r6le
des dispositifs de solidarité (parmi lesquels les
droits familiaux) étant d'assurer un complément
de pension pour les accidents de parcours ren-
contrés (chémage, interruptions d'activité plus
OuU mMoins contraintes, notamment en lien avec
les enfants). L'objectif devrait donc étre de ren-
forcer les droits propres a une pension, et non
les droits complémentaires. Cela correspond aux
revendications féministes pour généraliser les
droits propres a la protection sociale, au lieu de
droits dérivés.

Remarques sur les dispositifs familiaux

Le parti Les Républicains déefend « une politique
nataliste ambitieuse » et propose une « surcote
pour les meres de famille ayant une carriere com-
plete » (le critere « carriéere complete » élimine-
rait déja beaucoup de meres !). Madame Borne
a dit étre ouverte a des « bonifications pour
les meres ». Et le RN saisit le prétexte de cette
reforme pour ressortir ses vieilles obsessions en
faveur d'une politique nataliste (conforme a son
aspiration identitaire).

D'abord, une politique nataliste est incompa-
tible avec les aspirations féministes. La politique
familiale devrait simplement viser a permettre
aux femmes (et aux couples) de choisir d'avoir ou
non des enfants, c'est-a-dire de ne pas laisser
les contraintes budgétaires ou les incitations
moneétaires décider a leur place.

Ensuite, un renforcement de droits familiaux

reserves aux femmes ne s'inscrit pas dans une
politique visant I'égalité de genre (en dehors
bien s(r des trimestres accordés en contrepartie
de la période de maternité). Les droits accordeés
au titre de la prise en charge des enfants sont
certes indispensables pour atténuer les inégali-
tés de pension entre les femmes et les hommes
et il n'est pas question de les réduire tant que la
prise en charge des enfants est toujours essen-
tiellement assumée par femmes. Mais il serait
incohérent de vouloir faire de leur renforcement
I'outil d'une politique en faveur de I'égalité de
pension : car ces droits complémentaires ne
font que compenser a posteriori les inégalités,
5sans agir sur leur source. Au contraire méme, ils
entretiennent ces inégalités, car ils enferment
les femmes dans le r6le de meres. En effet, si
une institution sociale (le systeme de retraites)
indique attribuer des droits supplémentaires
aux femmes en lien avec leur prise en charge des
enfants, elle légitime et perpétue I'idée que c'est
le r6le des femmes de s'en occuper !

Une politique cohérente en faveur de I'éga-
lité doit concilier I'objectif de réduction des
inégalités de pension femmes-hommes avec
I'évolution vers un modeéle de protection
sociale rompant clairement avec le modele
patriarcal.

Renforcer les droits directs a une pension
implique d'agir en amont au niveau de l'em-
ploi : permettre I'augmentation de I'activité des
femmes, agir pour I'egalité salariale, combattre
les stéréotypes sociaux.

Je voudrais insister sur le potentiel de I'em-
ploi des femmes pour I'amélioration globale du
financement des retraites. Alors que le gouver-
nement ne cesse de souligner la dégradation
du ratio nombre d'actifs/nombre de retraité-es,
il se focalise sur I'augmentation de I'emploi des
seniors en indiquant que leur taux d'emploi en
France est plus faible que dans les autres pays.
Il oublie I'emploi des femmes, alors que, pour en
rester aux comparaisons, en ce qui concerne le
taux d'emploi des femmes, la France ne se situe
qu'au 25e rang des 38 pays de I'OCDE.

Du cOte des seniors, beaucoup arrivent use-es a
60 ans, et méme avant, et aspirent a la retraite.
Du coté des employeurs aussi, la plupart
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souhaitent se deébarrasser d'eux. Alors que de
nombreuses femmes voudraient au contraire
travailler plus, mais sont contraintes souvent de
se retirer de I'emploi ou de passer a temps partiel,
par manque d'autres possibilités, avec toutes les
conséquences negatives pour leur autonomie et
leur pension.

Actuellement, pour les femmes dans la tranche
des 25-54 ans, le taux d'activité est inférieur de 8
points a celui des hommes (84 % contre g2 %). Le
Conseil d'orientation des retraites (COR) prolonge
tel quel cet écart dans ses projections, pourtant
il Nn'y aucune justification valable a ce que les
femmes soient moins intégrées a la population
active, a ce qu'elles soient écartees de I'emploi,
ni a ce gue I'emploi a temps partiel soit essen-
tiellement féeminin !

Il est possible d'agir pour supprimer les obstacles
al'emploi des femmes, avec des politiques adap-
tées (créations de creches, de services aupres
des personnes dépendantes, modification des
congés parental et paternel pour favoriser I'in-
vestissement des peres aupres des enfants
des la naissance, etc.). Il existe un fort potentiel
d'amélioration du taux d'activité des femmes.

Pour en donner une idée, si I'an dernier, le taux
d'activité des femmes avait été égal a celui des
hommes, ce sont 1,1 million de femmes supplé-
mentaires quiauraient été actives. Ce qui se serait
traduit par un gain de recettes de cotisations
d'environ 10 milliards d'euros pour les caisses de
retraites. Ordre de grandeur non négligeable ! De
méme, si I'égalité des salaires avait eté réalisee
en 2021, le gain sur les recettes en cotisations
aurait été de 12,4 %, soit environ un gain de 30
milliards d'euros.

Pour finir, voila quelques pistes pour lutter contre
les inégalités de pension dans une demarche
cohérente. Outre les mesures déja mentionnees
pour I'emploi (égalité des salaires et des taux
d'activité), outre la suppression de la décote, et
outre la lutte contre les stéréotypes des rdles
sexues :

- revalorisation des métiers a dominante féminine
- reconnaissance de la pénibilité des métiers tres
féminisés

- remise a I'ordre du jour d'une RTT globale, pour
permettre le partage du travail et la réduction
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du chémage, favoriser le partage des tdches
domestiques et parentales. Dans I'histoire de
'émancipation humaine, un élément clé du
progres social a toujours été la réduction de la
durée du travail, a la journeée, la semaine, puis sur
I'ensemble de la vie.

L'urgence climatique impose aujourd’hui de
guestionner la nature de la production écono-
mique, de diminuer notre consommation des
ressources non renouvelables, de réorienter la
production pour satisfaire en priorité les besoins
sociaux (petite enfance, dépendance, services
publics) et environnementaux.

Il ne suffit donc pas de refuser cette réforme, il
faut améliorer notre systeme de retraites pour
stopper la dégradation en cours, inquiétante,
et pour mettre fin aux inégalités. Les solutions
existent pour financer ces ameéliorations !

On le voit, poser la question des retraites des
femmes et tirer sur le fil des inégalités permet de
tracer des pistes pour une transformation glo-
bale de Ia société. Les retraites sont un enjeu de
société.

Le genre du capital

2ris Dauphine, IRISSO.
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Partie 2

Femmes, paix, désarmement et résistances

Mathilde Larrere - Historienne
Sarah Marcha - Membre du Centre de Jineoloji, mouvement des

femmes Rurdes.
Anastasi RyabchuR - Professeure agrégée de sociologie




Mathilde Larrere

Femmes dans les conflits armés, leur lutte pour I'égalité en matiére d'armement

Aujourd’'hui, je vais vous parler du role des
femmes dans les conflits armeés et de leur lutte
pour I'égalité en matiere d'armement. Méme si
le titre de cette table ronde se concentre sur les
femmes, la paix et le désarmement, je vais abor-
der un aspect different, celui des femmes, des
guerres et des armements. Cela s'explique par
deux raisons principales.

L'histoire des femmes et de leur mouvement
pour obtenir le droit de porter des armes et de
rejoindre les armées est tout aussi importante
gue celle du pacifisme féminin. Je vais donc
me concentrer sur cet aspect, tout en restant
ouverte aux questions sur le pacifisme féminin.

Historiguement, la question de I'armement des
femmes remonte a la Révolution francaise. La
France révolutionnaire est en guerre avec les
cours etrangeres et il s'agit a ce moment-la de
défendre non seulement la patrie, mais surtout
la Révolution, c'est-a-dire les droits de I'homme.

Et donc, dans ce contexte d'une guerre qui est
uneguerrerévolutionnaire, politique, des femmes
ont réclameé de participer aux combats. A cette
epoque, certaines femmes ont demandée le droit
de participer a la défense de la Révolution, sou-
haitant défendre a la fois les ideaux révolution-
naires et les droits des femmes nouvellement
acquis. Des clubs d'amazones se sont formes, et
des femmes comme Pauline Léon et Anne Joseph
Théroigne ont réclamé le droit de porter des
armes des 1789. Le 6 mars 1792, la guerre n'est pas
encore déeclarée, mais elle menace. Pauline Léon,
qQui est une sans-culotte, une montagnarde,
une chocolatiere de son état, monte a la tribune
de I'Assemblée et lit une peétition qui est recou-
verte de plus de 300 signatures dans lagquelle
elle demande : «des piques, des pistolets et des
sabres». Quelques jours plus tard, Anne Joseph
Théroigne deéclare a son tour : «armons-nous,
nous en avons le droit par la nature et méme par
la loi». Ce sont des revendications de femmes
gui demandent des armes, il y a des réflexes

patriotiques. Mais aussi ce qui est en jeu pour
les femmes, c'est d'étre des citoyennes a part
entiere. Le fait de pouvoir porter des armes et de
servir dans les corps armes, qu'ils soient civils
ou militaires est ressenti comme une forme de la
citoyenneté. Quelque part, le fusil, c'est plus étre
citoyen que l'urne.

L'historienne Dominique Cousineau a travaillé
sur les pétitions envoyées par les femmes aux
differentes assemblées révolutionnaires. Elle
constate qu'il y a beaucoup plus de peétitions de
femmes qui réclamaient le port d'armes et I'en-
trée dans la garde nationale et I'armée, qu'il n'y
a de pétitions qui demandaient le vote. Olympe
de Gouges est une des rares de I'époque gui ne
demandait pas des armes. Et elle est en cela
differente des autres féministes de la Révolution
francaise.

Autre exemple, celui de Marie Morel. Elle a 21
ans quand elle va pour s'inscrire sur le registre
d'enr6lement et elle dit : «Je laisse ma quenouille
et mes fuseaux a celui qui sera assez Idche pour
rester dans ses foyers, et je me charge de prendre
son fusil et son sabre pour remplir sa place». Des
lors on commence a avoir dans les archives pas
mal d'officiers qui envoient des lettres a I'Assem-
blée nationale qui se plaint des cantonnements
engorgés de femmes qui veulent combattre.
Tout ca conduit la convention a prendre, le 30
avril 1793, un décret dans lequel il est dit que
toutes les femmes inutiles au service des armees
doivent quitter les cantonnements. Qu'est-ce
que ca veut dire pour les revolutionnaires? Ca
veut dire les combattantes ? Parce que les utiles,
celles qui font la bouffe et qui nettoient le linge,
elles sont restées. Donc en fait, ils voulaient, ils
ont réussi a réduire les femmes a ces taches.
Elles vont continuer a lutter, elles vont protester.
Pauline Léon ne désarme pas, c'est le cas de le
dire. Elle porte haut et fort cette revendication
d'égalité femmes hommes, notamment dans
I'armeée. C'est le moment ou les femmes aussi
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se mettent & porter la cocarde. A la base, c'est
un symbole d'origine militaire. Donc porter la
cocarde, ¢a a un sens aussi militaire. Ca montre
la place des femmes dans cette revendication. Et
face a ca, en fait, il va y avoir un bacRlash.

Malgre leurs revendications, les femmes ont éte
exclues de la participation militaire par les révolu-
tionnaires delaConvention, quiontméme adopté
des decrets pour les empécher de rejoindre les
armees. Cette exclusion a conduit a une lutte
continue des femmes pour obtenir I'égalité dans
les domaines militaires et politiques.

Apreslacommune, |laquestioncontinueaseposer
et celle qui va prendre le relais, c'est Madeleine
Pelletier. C'est une femme qui vient d'un milieu
tres populaire qui s'en est tiré gréce a I'école,
premiere femme psychiatre qui s'est battue sur
tous les fronts. Elle a pratique des avortements.
Elle revendique le service militaire féminin. Et
pourtant c'est une pacifiste chevronnée. Elle est
pour la paix, mais s'il doit y avoir de la guerre, elle
refuse I'inégalité qui met les femmes a I'écart et
qui d'ailleurs souvent justifie I'inégalité. Parce
que souvent, ce qui justifie I'interdiction du droit
de vote aux femmes, c'est qu'elles ne vont pas
combattre. C'est un cercle vicieux contre lequel
elle se bat. Elle sera d'ailleurs soutenue par dans
les années 20 par Hélene Brion. C'est une insti-
tutrice trés féministe et qui pendant la Premiere
Guerre mondiale a aussi été pacifiste. Maria Véron
disait plus tard que ne mobiliser que les hommes
en cas de conflit releve d'une injustice indigne de
la démocratie.

Il faudra passer les deux conflits mondiaux pour
gue la République francaise accepte de confier les
fusils aux femmes. Des femmes, des féministes
ont demandé que les femmes appartiennent a
['armée et soient armeées. Tout au plus, on a créé
des corps auxiliaires féminins avec des heures
et des heures de discussion a I'état-major pour
savoir quel uniforme on allait leur mettre. Parce
que leur grande angoisse, c'est qu'elle soit sexy
dans l'uniforme. Mais on va créer ce corps, mais
sans jamais lui permettre de combattre avec des
arguments aussi extrémement spécieux. 0On
disait que si les femmes combattaient, ca ferait
chuter la natalité.

Lors du second conflit mondial, les Forces fran-
caises libres ont accepte de constituer un corps
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des volontaires francaises. Elles sont tres nom-
breuses. Elles ont été tenues a I'écart des com-
bats et interdites de port d'armes.

C'est dans les maquis et la résistance qu'on leur
fit une plus grande place, méme si on retrouve
une repartition sexuée des genres dans la résis-
tance en leur confiant surtout des taches de
renseignement, de logistique dans lequel, au
demeurant, elles excellaient. Ces femmes com-
battantes de la Résistance subiront pendant
toute I'apres-guerre une treés longue invisibilisa-
tion de leur participation au combat, doublée de
prejuges tres negatifs.

Il y a toute une série de textes législatifs apres-
guerre qui vont se succeéder pour essayer de
traiter la question. Cette succession en elle-
méme montre I'incapacité de I'armée a intégrer
les femmes parce qu'a chaque fois, elles sont un
peu assimilées puis rejetées.

Par exemple, il y a un journal de Cherbourg qui
pose a son lectorat la question de savoir s'il faut
gue les femmes rentrent dans I'armée. Et voila la
réponse qu'on peut lire d'un lecteur : la femme
soldat est un étre hybride et asexue, bien loin
de I'ange au foyer. Le plus beau r6le de la femme
N'est-il pas celui d'étre épouse et mere? Restez
a votre place et laissez le métier des armes a vos
fils et @ mon mari.

Les femmes ont fini par rentrer dans I'armeée. Elles
repréesentent aujourd'hui 12 % de I'effectif. Reste
gu'elles sont moins souvent envoyees au front
qgue les hommes.

Pour autant, les combattantes armées Rurdes
du Rojava, organisées en brigades féminines,
répondent 100 ans aprés a Madeleine Pelletier,
200 ans apres Théroigne ou Léon, lorsqu'elles
ecrivent «Menons notre force armeée, notre force
politique. Nous-mémes, nous ne menons pas
notre révolution a I'ombre des hommes».

Et cette question de I'armement des femmes est
donc une question d'égalité, d'égalité citoyenne,
mais aussi une question d'émancipation.

Quelques lectures pour approfondir ce sujet :
1. Dominique Godineau : Elle a travaillé sur les
femmes revolutionnaires et leur demande d'avoir
des armes.

2. Marcel Paoisson (dir.) : Il a dirigé un ouvrage
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intitulé «Combattante. Une histoire féminine de
la violence en Occident», qui aborde des articles
sur les questions liées a I'armement des femmes
et a leur r6le dans les guerres.

3. Le blog «Jean-Pierre» sur la plateforme «hip-
pototheése.org» : Ce blog préesente de nombreux
articles passionnants sur la question de I'arme,
de l'armement, des guerres et de la place des
femmes dans ces contextes.
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Sarah Marcha

Révolution des femmes Rurdes

Je suis membre du Centre de Jinéoloji et je vais
brievement definir ce qu'est la Jinéoloji, car je
suppose que beaucoup d'entre vous pourraient
ne pas en avoir une connaissance approfondie.

En Rurde, «jin» signifie femme, mais c'est éga-
lement la méme racine que le mot «jihad», qui
signifie vie, donc la généalogie. Il s'agit de I'idée
d'une science qui replace les femmes au centre
des questions de recherche et d'éducation. Ainsi,
C'est une science menée par les femmes, mais
qui englobe egalement I'ensemble du vivant,
incluant toute la société ainsi que la nature, et
I'équilibre entre femmes, société et nature. C'est
une discipline fondamentalement féministe qui
s'inscrit dans une lutte contre les oppressions.

La Jinéoloji fait partie du projet révolutionnaire
des femmes au Kurdistan, mais elle est égale-
ment intégrée aujourd’hui dans une vocation
internationaliste de cette révolution. Depuis 2011,
les femmes Rurdes, des montagnes du Kurdistan
aux plaines des quatre parties du Kurdistan et
en Europe, ont commencé a développer cette
science. Elles ont été rejointes, notamment apres
le début de la révolution du Rojava dans le Nord
et I'Est de la Syrie en 2012, par des femmes de
différentes cultures et origines du Moyen-0Orient,
ainsi que d'Europe.

Je m'inscris dans cette internationalisation de la
pensée du mouvement des femmes Rurdes et
dans les pratiques gu'elles mettent en place. Le
but de la Jinéoloj est véritablement d'accompa-
gner la libération des femmes et de la sociéete, en
créant une science autonome. Pour cette table
ronde, je voulais vous parler d'autodéefense et
d'autonomie, car c'est la le cceur du projet revo-
lutionnaire. En tant que membre du Centre de
Jinéoloji, je trouve gque ces deux interventions
sont parfaitement en phase avec cela.

Les femmes Rurdes ont dii défendre leur terri-
toire et leurs droits, résistant contre le patriar-
cat, I'impérialisme, I'esclavage et le systéeme
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féodal jusqu’a Ia modernité capitaliste.

Quand elles parlent de Ileur histoire, elles
reviennent au temps du Néolithique. 1l y a une
revolution agricole, une révolution qui va en
fait mener peu a peu vers la civilisation. Cette
revolution a eu lieu a un moment ou il n'y avait
pas de patriarcat pour les femmes Rurdes en
Mésopotamie. Le Kurdistan d'aujourd’hui, c'est
le coeur de cette révolution et toutes les valeurs
sociales qui ont été créées et continuent a étre
portées. La lutte pour la libération depuis plus de
5000 ans sont des valeurs de vivre ensemble, de
vie communale, de partage, de non-violence au
sens systematique du terme. Ca ne veut pas dire
qu'il n'y a pas de conflit, mais en tout casiln'y a
pas de guerre systématique pour pouvoir domi-
ner un groupe social ou gu'un groupe domine sur
un autre. Et c'est aussi a I'époque la question de
la liberté qui va étre développée lorsqu'un autre
systéeme va essayer de remplacer ce systeme et
qui est le systeme patriarcal.

'y a eu au Moyen-Orient notamment, des
femmes qui ont résisté, qui ont pris les armes,
pour lutter contre le patriarcat, I'impérialisme,
I'esclavage, le systeme féodal jusqu'a la moder-
nité capitaliste.

Aprés la Premiéere Guerre mondiale, la chute
de I'Empire ottoman et la division en Etats-
nations du Moyen-0Orient avec un Kurdistan
qui donc, déja historiquement, avait d( résister.
Le Kurdistan va étre divisé entre la Syrie, entre
I'IraR, I'lran et la République de Turquie. Cette
République de Turquie vient du modele occiden-
tal. C'est quelgue chose qui va s'implanter a la
fois par des politiques génocidaires, par exemple
c'était le cas des génocides de Dersim.

Des femmes vont étre en premiere ligne contre
contre le génocide, contre les massacres syste-
matiques de Kurdes et notamment des Kurdes
alevis. Mais malheureusement, tous les sou-
levements qui ont eu lieu au Kurdistan n'ont
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pas pu mener a une libération et étaient plutdt
des souléevements qui étaient locaux et qui se
sont soldés par une défaite de par les pouvoirs,
les régimes régionaux, mais qui étaient soute-
nus bien entendu par les forces internationales
impérialistes a I'époque.

Dans les années 70, alors que le mouvement
de libération nationale Rurde prenait forme, les
femmes Rurdes ont commencé a s'organiser
dans toutes les spheres de la vie, prenant leurs
propres decisions sans étre remises en ques-
tion par les hommes. L'une d'entre elles, c'est
SaRineh. Elle a été assassinée a Paris en 2013,
aux cotes de Leila Shahid et Fidan Dogan, par
un agent des services secrets turcs. Cette ques-
tion de la libération de la révolution, ca n'est
pas juste, entre guillemets, quelque chose qui
touche le Kurdistan. Mais on va traquer en fait
ce projet révolutionnaire et les femmes Rurdes
juste en plein cceur de Paris. Et donc 5aRineh qui
elle aussi était de Dersim. C'était deux femmes a
I'époque du Parti des travailleurs du Kurdistan.

Elle était elle-méme ouvriere et elle allait orga-
niser les femmes dans les usines. Et de la s'est
développée la participation des femmes a un
projet révolutionnaire. Les femmes ne sont pas
libérées, mais petit a petit, le mouvementva s'or-
ganiser jusqu'a devenir une organisation com-
pletement autonome au sein du mouvement
de libération. ON va penser la lutte de libération
nationale et la lutte de classes. En mettant au
centre la question de la libération des femmes
avec des femmes qui ont eu a prendre leur propre
décision.

Les femmes vont rejoindre la lutte armeée
Révolutionnaire. Au sein du Mouvement de libé-
ration du Kurdistan, il va y avoir toute une série
de pratiques et de concepts qui vont étre mis en
place. La premiere, c'est la question de la légitime
défense et la question de I'armée des femmes.

Elles ont formé des unités non mixtes au sein
du mouvement de libération, prenant part a la
lutte armeée, tout en reconnaissant la necessite
de dépasser le patriarcat, I'Etat et le capitalisme.
Petit a petit, elles vont prendre leur propre déci-
sion, elles vont creer leur propre formation, elles
vont faire leurs propres operations.

Ca va influencer le reste de la société en detrui-
sant tous les préjugés sur les femmes. Ce n'est
pas juste une guestion de lutte armée, c'est
avant tout une question politique, d'organisa-
tion sociale. Le fait gu'elles vont pouvoir non
seulement devenir de grandes commandantes,
mais aussi entre elles, essayer de traquer le
patriarcat qui est aussi imprimé dans nos corps,
dans nos mentalités, dans nos manieres de vivre.

Dans les années 90 et 2000, elles ont continue
a s'organiser pour deéfendre leur autonomie,
créant leur propre parti au sein des forces de
guérilla. Les femmes Rurdes ont commence a
s'organiser dans toutes les spheres de la vie et
toutes les décisions qgu'elles prennent, aucun
homme ne va pouvoir les remettre en question.
Les femmes sont auto-organisees et celles qui
sont chargeées de les représenter, vont porter
I'ensemble des voix des femmes dans le projet
revolutionnaire genéral jusgu’'en 2000. Elles vont
aller jusqu'a creer leur propre parti au sein des
forces de guerilla. Donc elles sont militantes et
militants révolutionnaires.

Le Partide la Libération des Femmes du Kurdistan
a été fondé pour inspirer et mettre en place ce
projet paritaire avec I'ensemble de la societe.

Au Kurdistan, aucune décision n'est prise sans
les femmes, qui sont représentées a tous les
niveaux de la sociéteé, dans tous les domaines.
Elles ont développé un systeme démocratique
et participatif, défendant la révolution des
femmes et des peuples contre toutes les formes
de domination et d'oppression.

Malgré les attaques constantes contre la révo-
lution des femmes Rurdes, elles continuent de
résister, inspirant les femmes du monde entier
d s'organiser et a lutter pour leur autonomie.
En ces temps de crises et d'attaques contre les
droits des femmes, le mouvement des femmes
Rurdes lance un appel a I'organisation autonome
de toutes les femmes, partout dans le monde,
pour faire face a un systeme global d'oppression.
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Anastasi RyabchuR

Résistance feministe ukRrainienne

Je m'appelle Anastasia et je viens de Kyiv, en
URraine, ou j'enseigne la sociologie. Je travaille
toujours dans mon université uRrainienne,
les cours se deroulent en ligne en raison de la
guerre. Actuellement refugiée a Paris avec ma fille
de huit ans. Je souhaite partager mon expérience
ainsi que celle des femmes uRrainiennes dans la
Résistance.

Je souhaite débuter en évoquant un événe-
ment qui s'est déroulé il y a exactement un an,
la tragédie du thééatre de Marioupol. Vous avez
peut-étre vu les images de cette bombe lachée
par un avion russe sur un théatre abritant des
civils, dont des femmes, des enfants et des per-
sonnes ageées, faisant entre 300 et 600 victimes.
Le nombre exact de victimes de cette bombe
reste inconnu, car aprés la prise de Marioupol
par les forces russes, la zone a été entierement
bétonnée, dissimulant ainsi les preuves de cette
atrocité. Cet acte constitue un crime de guerre
majeur.

Quelques jours, quelgues semaines plus tard,
les images aériennes de la ville de MarinkRa ont
montré la destruction complete d'une ville qui
comptait autrefois 10 ooo habitants avant le 24
fevrier 2022. Bien que ce ne f(t pas une grande
ville, elle abritait tout de méme une popula-
tion importante. Mais aprés un an de guerre, la
population a été réduite a zeéro et la ville a éteé
completement détruite. Cette ville n'existe plus,
ravageée par un an de guerre et par les atrocités
commises par I'armée russe. Et bien sdr, je pour-
rais continuer a énumerer les atrocités commises
par l'armeée russe sur le territoire ukrainien.

Peut-étre que ces crimes de guerre seront juges
devant les tribunaux militaires un jour, mais pour
I'instant, je souhaite expliquer pourguoi nous,
les URrainiennes, résistons et pourquoi nous
refusons cette invasion.

Il est important de comprendre pourquoi les
URrainiennes résistent a cette invasion. Bien
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que certaines personnes soient pacifistes ou
antimilitaristes, la situation est differente pour
les victimes de cette agression. Comparer cette
résistance a celle des mouvements pacifistes
occidentaux lors de guerres comme celle du
Vietnam ou d'lraR ne serait pas juste, car il
s'agit ici de defendre notre territoire contre un
agresseur.

Cependant, la situation est tres différente pour
les pays qui sont victimes de cette agression.
Nous devons écouter le peuple opprimé et violé
et comprendre que le droit a la résistance est un
droit fondamental face a la violence.

Avant le 24 fevrier de I'année derniere, j'aurais pu
étre considérée comme pacifiste, tout comme les
femmes dont nous avons entendu parler précé-
demment. Lorsque les bombes ont commenceé
a tomber sur Nnos maisons, NouUs savions que
nous devions résister a l'invasion et que notre
ennemi principal était le régime de Poutine. Je
suis membre de la Revue de Gauche Common,
ou nous critiquons le gouvernement uRrainien,
le militarisme uRrainien ainsi que le militarisme
occidental.

De nombreux camarades ont rejoint I'armée ou
se sont engagés dans des activités de soutien. La
gauche uRrainienne est soit directement impli-
quée dans la résistance armee, soit apporte son
soutien a travers des activités acadéemiques,
humanitaires, etc. llestimportant de comprendre
que cette résistance ne se limite pas a un petit
groupe marginal, mais gu'elle est soutenue par
la majorité de la population. Le peuple uRrainien
est confronté a une force militaire considérable
et la résistance ne serait pas possible sans un
soutien generalise.

Le droit a la résistance est fondamental face a
la violence. Cependant, nous avons réalisé que
résister a I'invasion était nécessaire pour proteé-
ger notre peuple contre le régime de Poutine.

La gauche uRrainienne est soit directement
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impliquée dans la résistance armee, soit la sou-
tient par diverses actions, notamment acade-
miques ou humanitaires. Cette résistance est le
fait de toute la population, pas seulement d'un
petit groupe marginal. Il s'agit d'un mouvement
populaire pour la survie et I'autodéetermination.

La realité dans les territoires occupeés est effroy-
able, avec des cas de viols, de tortures et d'as-
sassinats de civils.

Il est donc crucial de soutenir la résistance
uRrainienne pour mettre fin au régime de
Poutine et assurer la victoire de I'URraine.
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Partie 3

Femmes, santé au travail et dans le syndicalisme

Lucie Daniel - experte plaidoyer pour I'association Equipop
Nelly Vorillion (CGT) - Temoignage sur la reconnaissance en acci-
dent de travail de la levée de sa mémoire traumatique

Karine Babule - Chargée de mission a 'ANACT

Alice Romerio - Chercheuse et docteure en science politique
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Lucie Daniel

Droits des femmes : combattre le bacRlash

Je représente Equipop, une association féeministe
et de solidarité internationale basee en France,
au 5énéegal et au Burkina Faso. Nous nous mobi-
lisons sur les enjeux liés aux droits sexuels et
reproductifs, y compris le droit a I'avortement, a
la contraception, a I'éducation sexuelle, a la lutte
contre les violences et a la prévention du VIH.

Je suis ravie d'étre ici aujourd'hui, car les luttes
syndicales, pour les acquis sociaux et féministes,
sont étroitement liées. Il est donc trés significa-
tif pour Equipop de participer a cet événement.
On m'a demandé de présenter rapidement I'état
des lieux des droits des femmes et de I'égalité
de genre dans le monde, en mettant particulie-
rement en exergue les mouvements anti-droits.

Nous avons récemment publié un rapport avec la
Fondation Jean Jaures intitule «Droits des femmes :
Combattre Ie bacRlash», ol nous analysons ces
mouvements et proposons des recommanda-
tions pour y faire face. Nous plaidons également
aupres du gouvernement francais pour qu'il
s'engage davantage sur ces questions, dans le
cadre de sa prétendue diplomatie féministe.

Il est essentiel de reconnaitre que les droits des
femmes ne suivent pas une progression lineaire,
mais sont ponctués d'avancees et de reculs,
avec des résistances face aux progres féeministes.
Ces mouvements conservateurs, souvent orga-
nisés et internationaux depuis les années go,
remettent en question les avancees realisees
dans le domaine des droits des femmes.

Ces derniéres années, nous avons été témoins
d'un backlash féministe, un phénomeéne
réactionnaire qui s'oppose aux avancées en
matiére de droits des femmes.

Ce bacRlash prend différentes formes a travers le
monde, mais son objectif reste le méme : main-
tenir un systeme patriarcal et hétérosexiste en
place, ou les femmes sont reléguées a des rdles
subalternes et dépourvues de droits. Un exemple

marguant de ce bacRlash est la montée des poli-
tiques misogynes et des attaques contre le droit
a l'avortement dans de nombreux pays.

Par ailleurs, il est important de souligner que le
backlash féministe ne se limite pas aux droits
des femmes, mais englobe eégalement les droits
des personnes LGBTQIA+. Ces mouvements
conservateurs s'attaguent également aux droits
des personnes queer et trans, cherchant a res-
treindre leur acces a I'éducation, a la santé et a
d'autres droits fondamentaux.

Prenons I'exemple des Etats-Unis sous I'admi-
nistration Trump, ou des politiques conserva-
trices ont tenté de restreindre I'acces a l'avorte-
ment et de réaffirmer une vision patriarcale de la
societé. De méme, des pays comme le Brésil, la
Pologne, la Hongrie et I'Egypte ont vu émerger
des mouvements anti-droits des femmes, qui
remettent en question les acquis féministes et
cherchent a restreindre les libertés reproductives
des femmes.

Les mouvements anti-droits sont souvent des
coalitions hétéroclites, regroupant des Etats
conservateurs, des organisations d'extréme
droite, des mouvements religieux fondamenta-
listes et des grandes fortunes. lls defendent un
agenda retrograde et misogyne, notamment
au niveau des instances internationales. Par
exemple, la Déclaration du Consensus de Geneve.
Le Consensus de Geneve est une deéclaration
politique qui a eté poussée par I'administration
Trump des Etats-Unis en 2020.

Cette déclaration réaffirme la souveraineté des
Etats en matiére de droit a I'avortement et leur
opposition a ce droit. Elle a réuni un groupe
d'Etats divers, notamment les Etats-Unis, le
Brésil, I'Egypte, la Russie, la Hongrie, I'Arabie
saoudite et quelgues Etats d'Afrique de I'Ouest.
Cette déclaration est considérée comme une
initiative visant a affaiblir les droits des femmes
au niveau international, en s'opposant aux
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avancées en matiere de santé reproductive et de

roi xuels. - [ ..
droits sexuels L'etude complete a retrouver ici :

Ces mouvements sont politiquement et finan-
cierement connectes, ce qui leur permet de
promouvoir une vision patriarcale de la sociéte
et de s'attaquer aux droits des femmes et des
personnes LGBTQIA+. lls utilisent des outils
démocratiques pour restreindre ces droits, et
bénéficient souvent du soutien d'une mino-
rite influente et de financements importants,
notamment de la droite évangélique americaine.

En France, nous avons également été témoins
d'une montée des discours anti-IVG. Nous ren-
controns ces mouvements a travers des fonda-
tions comme la Fondation Jéréme Lejeune, qui
mene une veéritable croisade contre le droit a
'avortement. Cette opposition a I'lVG est réveée-
latrice du systeme hétéropatriarcal qui persiste
dans notre société et qui entrave les droits des
femmes a disposer de leur corps.

Le président Macron a exprimé son soutien
aux droits des femmes, notamment en pro-
posant d'inscrire le droit a I'avortement dans
la Charte des droits fondamentaux de I'Union
européenne. Cependant, des actions concretes
doivent encore étre prises pour concrétiser cet
engagement et garantir les droits des femmes
sur le plan national et international.

Face a cela, il est crucial gue les gouvernements,
y compris la France, financent davantage les
associations feministes et soutiennent les soli-
darités transnationales. La protection des acti-
vistes feministes et I'engagement diplomatique
en faveur des droits des femmes sont egalement
des enjeux majeurs.

En conclusion, il est temps de s'unir et d'agir
pour contrer ces mouvements anti-droits et
faire avancer les droits des femmes.
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Nelly Vorillion

Reconnaissance en accident de service d'une levée d'amneésie
traumatique sur le lieu de travail

Je m'appelle Nelly et je suis infirmiere depuis 2004
en unité d'admission en psychiatrie adulte au
CHS du Jura. En 2016, j'integre I'équipe du syn-
dicat du personnel CGT du CHS du Jura, je suis
titulaire au CHS5-CT.

En juin 2018 : Un vendredi, nous faisons I'ad-
mission d'un patient. Jusqu'a présent, jamais je
ne suis sentie personnellement mal a l'aise au
contact de I'un d'eux. Le weeR-end arrive, je tra-
vaille de matin, je suis avec mon une équipe fixe,
Nous Nous connaissons parfaitement bien. Avec
ma collégue, je fais la toilette de cette personne
et la réfection de pansements de soins d'escarre.
Trés rapidement, je ressens un malaise, quelque
chose me dérange et m'obnubile : son odeur. Les
deux journées sont laborieuses, je sens 'odeur
du patient des mon entrée dans le service alors
que celui-ci reste dans sa chambre a I'etage. J'ai
I'impression gue celle-ci m'envahit, je suis sub-
mergée. Les jours qui suivent, je réalise que cette
odeur, je I'ai déja sentie. C'était il y a trés long-
temps, enfant, mon agresseur portait la méme.

Des bribes de souvenir reviennent. Je déclare une
angine a streptocoque, dix jours de traitement
antibiotique, j'en perds le son de ma Vvoix.

Le soir, une fois allongée dans mon lit, I'enfer
s'installe : des mots dans ma téte, des visions
de scenes d'horreur que j'ai vecues.

Je vis une levée d'amnésie traumatique, mais je
Nne peux encore pas mettre de mots dessus.

L'amnésie traumatique se crée lorsqu'une per-
sonne subit un choc d'une telle violence, que
le cerveau se déconnecte pour se protéger. La
personne est en état de sidération. Cela explique
notamment qu'une femme n'ait pas de réaction
alors qu’elle subit par exemple un viol.

La levée de cette amneésie se fait a I'occasion d'un
stimulus extérieur qui va raviver la memoire du
traumatisme. Pour mon cas, ¢a a ete I'odeur. Ce
peut étre, une situation, un son, une musique,

un événement, un réve récurrent, une couleur,
un geste, etc.

Juillet, le patient est toujours présent.

Je parle @ mon équipe de ce qu'il se passe pour
moi, ils prennent le relais. Un jour, le médecin
du service me dit : « Nelly, tu viens, on va voir
le jeune, sa famille est la ». Nous venions de
faire I'entrée d'un jeune homme de 18 ans, sans
me poser aucune question, j'emboite le pas au
medecin. Unefois arrivée a I'étage, celui-ci tourne
a gauche et non a droite comme je le pensais. En
réalité, nous allons dans cette chambre ou je ne
pouvais plus mettre les pieds. Je prends sur moi.
La situation est intenable, je suis enfermée avec
le médecin, le patient et la famille. L'odeur me
deégodte, jerecule sans m'en rendre compte et me
retrouve contre la porte, mon visage transpire la
stupeur. Le médecin s'en rend compte, il abrege
I'entretien.

Nous sortons, il me dit : « Mais enfin, Nelly,
qgu'est-ce qu'il se passe ? ». |Je m'effondre au milieu
du couloir, nous entrons dans un bureau, je n'ar-
rive pas a lui verbaliser mon mal, les maux ne
sortent pas. Nous prenons le temps necessaire
pour gue je m'apaise puis j'arrive a exprimer en
quelques mots ce qu'il se passe. Il me conseille
de ne surtout pas rester comme ¢a, de consulter
urgemment.

L'été est la, je pars en vacances, je pense que
cela va suffire.

Septembre, octobre, novembre... au syndicat
nous préparons les eélections professionnelles de
2018, le temps passe a cent a I'heure. Pourtant,
le soir, je m'endors de plus en plus tard. Mes
symptémes flambent. En décembre, alors que
nous faisons 68 % aux élections et que I'heure
est a la féte, mon état se dégrade. Je veux tenir
encore pour les collegues, les vacances de
NoE&l approchent et nous sommes en effectif de
sécurité dans le service. En salle de pause, sur
un magazine, je lis que le film « les chatouilles »
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sort au cinéma, il y a un article sur les femmes
victimes de violences sexuelles. Devant ces
mots, écris noir sur blanc, je m'effondre, mais il
faut encore tenir un peu, alors pas le choix, je me
ressaisis.

Début d'année, je ne dors plus avant 1h du matin,
je pleure sans cesse. A la rentrée, je décide de
contacter par teléephone une psychologue du
p6le pour gqu'elle me conseille un confrere ou une
consceur. Nous restons une heure au téléphone,
je suis au plus mal. Je dois prendre le travail a
12h18 trés exactement, alors que j'arrive sur le
parking pour me garer, elle sort de 'unité. Elle
m'aborde et je fonds en larmes, honteuse. Je ne
peux plus aller au travail, j'ai atteint le maximum
de ce gu'il m'était possible de faire. Devant ma
détresse, elle prend rendez-vous pour moi chez
son mari psychiatre.

Le 7 janvier 2019, je suis arrétée, commence le
parcours du combattant. Mise en place d'un
traitement, trouver la bonne molécule, la bonne
posologie ...

Je fais des recherches sur ce que je suis en
train de vivre, je dois comprendre a tout prix.
Je lis, notamment, le « livre noir des violences
sexuelles », écrit par Muriel Salmona. C'est grace
a elle que je mets un MOt sur ce que je vis. Je suis
infirmiere en psychiatrie, et je me rends compte
avec deésarroi que méme nous, dans le milieu de
santé, nous ne sommes pas formeés. La grande
majorité des personnes que nous accueillons
ont éte victimes, certaines sont des agresseurs,
et nNnous n'y connaissons rien ! Le nom et le
visage de nombreux patient viennent m'envahir,
comme pour rajouter des pierres dans mon sac
a dos.

Au bout que quelgues mois, je passe en longue
maladie. Devant des idées suicidaires actives,
j'appelle mon psychiatre qui m'envoie les pom-
piers, je suis admise aux urgences psychia-
triques, vers des collegues. Je suis vue par une
psychiatre avec qui j'ai travaillé. Elle me propose
une hospitalisation dans une clinique spéciali-
sée, qui prend en soin les personnels soignants.
Je reste un mois.

Jeréfléchis, je repense aux conditions de ma levee
d'amnésie traumatique, sur mon lieu de travail.
Je me rapproche du service DRH, je demande une
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reconnaissance en accident de service. Je vais
devoir passer en commission de réforme. La DRH
m'envoie fin 2019 chez un expert psychiatre. 5on
bureau ressemble a un musée malfamé avec des
statuettes de femmes nues posées un peu par-
tout. Je m'assieds. Il me pose une premiére ques-
tion : « dge des premieres regles », je réponds.
I me pose une deuxieme question : « dge du
premier rapport sexuel », je m'effondre. Je suis
devant un homme, soi-disant professionnel, qui
connalt mon dossier et qui va m'enfoncer durant
une heure. Il finira par me dire que non, ce n'est
pas un accident de service et que pour Iui je
suis incapable de reprendre mon travail a temps
partiel thérapeutique et qu'il me collerait encore
6 mois d'arrét. Je ressors de ce rendez-vous, la
colere dans les tripes, les yeux globuleux d'avoir
trop pleuré, la guerre est déclarée !

Fin décembre 2019, je demande un rendez-vous
aupres de la directrice des soins. Je lui raconte
mon histoire et demande la mise en place d'une
formation au CHS du Jura sur le syndrome de
stress post-traumatique, elle accepte.

Janvier 2020, je reprends le travail en hopital
de jour adulte a temps partiel thérapeutique,
50%. La COVID fait son entrée, nous y sommes
confrontés alors méme gu'aucune mesure n'a
encore été prise. Certains collegues sont a cran
devant toutes les incertitudes auxquelles nous
devons faire face. L'hospitalisation de jour ferme
ses portes, mais nous continuons a prends en
soin les patient-es par téléphone. Je me sens pre-
servee, car je travaille peu. Mon dossier pour la
commission de réforme est sans cesse repousse,
car celle-ci est annulée de mois en mois.

J'ai une date pour la commission de réforme,
viens le moment ou enfin, je vais pouvoir me faire
entendre. Je demande a étre accompagneée par le
représentant syndical CGT. J'ai préparé ma prise
de parole, le médecin de mon uniteé a fait écrit un
témoignage a mon intention. Mon tour arrive, je
rentre dans la salle. Nous sommes dans le cliche
parfait : 4 hommes et une secrétaire... Je ne me
démonte pas, je demande la parole, j'explique
les conditions de mon expertise, je raconte
mon histoire, c'est émotionnellement difficile.
Médusé, mon camarade ne prend pas la parole.
Les membres de la commission de réforme n‘ont
jamais eu a traiter un dossier comme le mien, ils
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ne peuvent donner une réponse tout de suite,
je serai informée de leur décision par le service
Direction des Ressources Humaines (DRH) de
mon établissement.

La décision se fait attendre... elle arrive avec
comme surprise, un avis ni favorable, ni deéfa-
vorable. La direction n'a jamais vu ca. Alors
que faire ? « Il faut tout recommencer, Mme
Vorillion » ...

Je dois repasser une expertise, mais cette fois-ci,
je prends les devants, je n'irais pas chez un per-
vers, il me faut quelqu'un de professionnel, qui
connaisse son sujet ! La secrétaire de la com-
mission de réforme demande a mon psychiatre
Vers qui je peux étre recue. J'irai @ Besancon,
chez le psychiatre référent de la CUMP 25 (Cellule
d'Urgence Médico Psychologique). L'entretien se
déroule bien, 'hnomme en face de moi est bien-
veillant, il sait de quoi il parle. Il me demande
d'argumenter ma demande d'accident de ser-
vice. Je lui expligue que si un soignant a une
boiterie (donc une pathologie existante) et qu'il
trébuche dans I'escalier et se casse une jambe,
il sera reconnu sans probleme en accident du
travail. Alors pourquoi, il n'en serait pas de méme
dans mon cas ?

La question a laquelle il doit répondre est la sui-
vante : une levée d’amnésie traumatique sur le
lieu de travail peut-elle étre reconnue en accident
de service ? Deux semaines plus tard, il répond
par la positive. Enfin, je me sens entendue. En
mai 2021, le directeur de mon établissement suit
I'avis positif de la commission de réforme, et
je suis officiellement reconnue en accident de
service.

La bataille a eté rude, seulement, ce n'est que
comme cela que les choses avancent pour nous
et pour les autres.

J'ai été entourée et soutenue par ma famille, mes
amis-es, mes collegues. Mes animaux aussi ont
eété une veéritable ressource pour moi. lly a eu bien
entendu des deétracteurs, toujours dérangeés par
les positionnements que peuvent prendre cer-
taines femmes. Je les ai laissés ronger leur 0s.

Fin 2021, j'ai repris mon travail dans 'unité d'ad-
mission ou j'ai eu mon accident de service.
J'ai rechuté 6 mois en 2022. Je suis un traite-
ment par EMDR (psychothérapie de la mémoire

traumatique). Les soins sont longs et souvent
douloureux.

Ma vie syndicale a change, I'ancien secrétaire est
parti, celui qui lui succede a été nomme faute de
candidat, mais c'est celui qui a le plus d'expé-
rience. Jusqu'a présent, je m'entends bien avec
lui et le frequente méme sur I'extérieur. Les mois
passent, les élections professionnelles sontla de
nouveau, tout le monde travaille d'arrachepied.
Nous faisons un score de 66 %. L'heure devrait
étre a la féte, mais nous, les femmes, nous rions
jaune. Manipulations, mensonges, insultes,
dénigrements, le nouveau secretaire a pris le
melon.

Le soir des élections, il prend I'excuse d'une
poussiere sur ma robe pour toucher ma poitrine.
Je lui dis de ne pas me toucher, le camarade a coté
lui dit gqu'il ne faut quand méme pas dépasser les
bornes. En janvier 2023, devant ces violences et
SON comportement envers certaines femmes au
syndicat, je décide de saisir les statuts de notre
syndicat. En avril 2023, nous votons a l'unanimité
pour la suspension pour une durée indétermi-
nee de I'ensemble de ses mandats. Il fera I'objet
d'une enquéte administrative, ou le camarade,
tres courageux, dira qu'il n'a rien vu le soir ou ce
porc a toucheé mes seins.

Etre une femme est un combat. J'ai décidé de
ne rien ldcher, pour autant, je ne souhaite pas
mettre cette bataille au centre de ma vie. Avoir
eté violée et agresseée sexuellement a de nom-
breuses reprises dans mon enfance ne me définit
pas en tant que femme. Cela a réveillé chez moi,
la conscience de ce que nous, les femmes, pou-
VvONs subir parce que Nous Ne sommes pas des
hommes.

J'ai realisé aussi, en tant que maman, gue je
devais inculquer a mon fils la participation active
a la vie de la maison pour que sa future femme
ne devienne pas sa bonniche. De méme, d'ici
quelgues annees, il sera necessaire de faire un
point de rappel sur le consentement, les rap-
ports sexuels qui n‘ont rien a voir avec le porno
qQui pourrit la vision du sexe chez nos ados, la
femme n'étant qu'un objet que I'on consomme.

Pour finir, il est tres important, des I'enfance, d'ap-
prendre aux enfants que leur corps leur appar-
tient. Que personne n'a le droit de les toucher,
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que si cela arrive, il faut le dire @ quelqu'un en qui
ils ont confiance et surtout que ce qui leur est
arrivé n'est pas de leur faute !

Lors de la rencontre intersyndicale, j'ai été inter-
pellée par des camarades pour qui mon histoire a
ravivé des souffrances. Les violences sexistes et
sexuelles sont partout, il nous faut étre solidaires.
J'espére que mon histoire pourra aider d'autres
personnes.
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Karine Babule

Santeé au travail et conditions de travail
des femmes et des hommes

L'approche F/H de I"Anact
sur:

ENRE : qui prenr
acteurs sociaux dv
stéréot;ypes de genr
de métiers et impa
art:CuIat:on es ter

?EXE 5 1 pr

acte;'Jrs |olor
morphol /
reprgdu ve -

REPUBLIQUE

rancase  dract
Liberté — agence régionale
Egalité pour 'amélioration

Fraternité des conditions de travail
Norman die

SANTE AU TRAVAIL & CONDITIONS DE
TRAVAIL DES FEMMES ET DES HOMMES

Table Ronde 1

I’'Union européenne
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EXN
racase  aract 2
Le reseau Anact-Aract

Fusion dans un nouvel EPA en cours sous tutelle du Ministére du Travail :

« Une Agence Siége nationale sous tutelle du Ministére en charge du travail

« Unréseau de 16 agences régionales (Aract)

Sa mission :

« Promouvoir 'amélioration des conditions de travail, en
agissant sur 'organisation du travail et les relations
professionnelles.

» Concevoir et diffuser des méthodes et outils pour concilier
durablement qualité de vie au travail et performance.

EXN
mancase — aract "
=, Proposition

 Eléments de contexte
Mission Egalité Intégrée ANACT ;

 Données Sinistralités F/H et Cas

e Recommandations

Financé par
I’'Union européenne
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e aract
LAAmA‘

uuuuuuuuu

Egalité

Fraternit

ELEMENTS DE CONTEXTE
MISSION EGALITE ANACT

Financé par
I’'Union européenng

EX
REPUBLIQUE

st OFACY  pes travaux du réseau depuis 15 ans qui s'appuient sur...

nnnnnnnnnnnnnn

Une Prise en compte de I'égalité dans le cadre de la contractualisation
tripartite (CP4, COP1, COP2, COP 3):

« La production de données sexuées en SST ;

* Des contributions [ coopérations avec la recherche , notamment
groupe des chercheur-e-s GAS Genre Activités Santé ;

« Un Atelier Réseau Egalité Anact Aract capitalisant sur de nombreuses
interventions ;

+ Des interventions en entreprises dont une intervention recherche
longue qui a donné lieu a theése ;

« De nombreuses communications, publications, auditions.

Financé par
I’'Union européenng
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EX
REPUBLIQUE o s e o
FRANCAISE aract L'approche de 'ANACT depuis 2008 - Décision du CA
Egatité . Normandie
SANTE AU TRAVAIL, QVCT
Troubles musculosquelettiques, Stress, TPS, Absences
L'approche F/H est double :
GENRE : qui prend en compte les
Protidre an Garpte facteurs sociologiques du travail
) . . p- . (exemple : stéréotypes de genre et
les situations de travail & de vie & les impacts représentations de métiers et impacts sur
différenciés des femmes et des hommes /ta me")fé, parcours, articulation  des
emps,...
' SEXE : qui prend en compte les
facteurs biologiques F/H (exemple :
O Affiner nos diagnostics et nos recommandations morphologie, Impacts sur sante
O Pour mieux agir en amont sur Porganisation de travail, et la reproductive,...)
prévention primaire des risques professionnels
O Améliorer les conditions de travail et la santé au travail de
toutes et tous
7
'él
REPUBLIQUE . . ,
s aract Mailler les enjeux de Santé, QVCT
Egalité

Fraternité

et les enjeux d'Egalité Professionnelle

SENICEURIEVET Egalité
et QCVT Professionnelle
F/H

Conditions de travail
des populations au travail
ici femmes et des hommes

Financé par
I’'Union européenne
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REPUBLIQUE py . o oz oy 7 7
FRANCAISE aract Modéle organisationnel des inégalités du réseau Anact
2"‘[:‘; Normandie a 7 o
= « Toutes choses inégales par ailleurs » 2012
G Organisation et
répartition des
activités : mixité
; i Femmes et hommes sont le plus »
Représentations i |
waw carts Femmes /
des conditions e o
= Management et » Rémunération QUIZZ : Egalité professionnelle,
Fle’ travall et gestion des parcours Des condit[ons e prmes Organisation & Conditions de Travail
stéréotypes des remmesethommesnontposies WP di;’:é ::‘g;‘es ' ok e
mémes opportunités d'évolution Eoarts Fomuncs /
genre professionnelle pour les s
femmes et les 5
Santé
9 Conditions bt » (accident de travail,
. - det il eessseeesssnes maladie professionnelle, . ’
Organisation o D  Desimpacts ety Actualisation
= Femmes et hommes ne
du travail, B différenciés Ecarts Femmes 2024 - SQVT
= invisibilisés pour les femmes Hommes
pratiques RH, ®  carriére
de e Temps de travail (Formation, promotion)
management’ et articulation
2 - des temps
de preventlon’ Femmes et hommes n'ont pas ‘
de négociation

activités hors travail

Financé par

Rt akoNanlvirs i

Extrait du 10 questions sur la négociatio

EX
rancase  aract Résultats principaux des travaux de I’Anact
o confirmés par des résultats de recherche

Les 4 grandes causes des indicateurs santé différenciés des femmes et des hommes au
travail :
1. Organisation : Il existe une forte division sexuée des métiers, postes, taches ;

2. Travail : Ily a a la fois des expositions et des impacts différenciés entre F/H
=> le travail des emplois a prédominance féminine est exposé a des risques et pénibilités qui sont sous
évalués.
=> |les violences sexistes et sexuelles font partie des risques professionnels ;
=> les impacts des contraintes physiques sur la santé des F/H au travail sont différentes compte tenu de
certaines différences biologiques (morphologie, force musculaire, systéme reproductif).

3. Parcours : Les parcours professionnels des femmes sont usants a cause d’un manque de
mobilité/parcours et de I'exposition durable a la pénibilité entre autre ;

4. Temps : Les conditions d’articulation des temps font partie des conditions de travail (cumul travail-

hors travail).
Financé par
I’'Union européenne
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REPUBLIQUE
At dract ® b rcours des Femmesiet des Hommes

Fraternité

64 % des personnes positionnées dans des parcours pénibles et précaires sont des femmes (36 % des hommes).
58 % des personnes positionnées dans des parcours descendants sont des femmes (42 % des hommes).
60 % des personnes positionnées dans des parcours ascendants continus sont des hommes (40 % de femmes).

Stables trés qualifiés 49,5 50,6
Ascendants continus 39.6 60,4
Stables indépendants 40,8 593
Durablement peu qualifiés 51,3 48,7
Interrompus 549 45,
Pénibles et hachés 46,6 534
Descendants 58,1 41,9
Pénibles et précaires 64 36
Sources : enquéte SIP 2007, "Parcours professionnels et état de santé", PREMIERES SYNTHESES, n° 1, 01/2010,
10
Ao Financé par
I’'Union européenne
EX
REPUBLIQUE e
FRANCAISE aract mo . 4 7 g .
g phetn ixité des métiers et Travail

Fraternité

+ Des expositions aux conditions de travail différenciées au
regard des métiers exercés a prédominance féminine ou
masculine

+ Les hommes davantage exposés aux sollicitations physiques que les
femmes (puisque dans des métiers avec davantage de pénibilités
physiques) ;

+  Les femmes davantage exposées aux sollicitations psycho-sociales,
puisque davantage dans les métiers de service (contraintes d’organisation
des temps, exigences émotionnelles, faible latitude décisionnelle) ;

« Dans les métiers mixtes

« Les femmes plus que les hommes : conflits de valeurs, manque
autonomie, a durée de travail identique durée de travial intense et
manque de soutien et de reconnaissance.

Conditions de travail et Mixité — DARES — Karine Briard
Janvier 2023

Financé par
I’'Union européenne
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%ﬁ%&s aract Plusieurs entrées pour adresser, la santé au
= travail ou I'égalité d'accés a la QVCT des

femmes et des hommes

Prévention des risques professionnels

Diagnostiquer, prévenir et réduire les risques d’exposition et impacts différenciés
des femmes et des hommes au travail

« Une approche
Intégrée »

DUERP Sexué, Prévention VSS, Violences domestiques

(Contrat d'Objectifs
et de Performance
2022-2025)

Négociation collective

Identifier, reconnaitre et agir sur les écarts entre les femmes et les hommes dans le
cadre du dialogue social et agir sur les facteurs organisationnels

Négo obligatoires EP-QVT, Télétravail, BDES, CSE,... L,é alité comme
Transformation organisationnelle ) L e.
Identifier et prévenir les impacts différenciés des projets de transformation sur les me t h (@) d O | O g | g ue

conditions de travail des femmes et des hommes, et favoriser I'égal acces a la QVT

Télétravail & travail hybride, Evolution des espaces, Projet
QVECT: -

e aract Egalité : Un cadre transversal d'action

i Normandie
Egalité
Fraternité

Journées intersyndicales femmes CGT-FSU-Solidaires formation-débats des 16 et 177 mars 2023
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CONCEVOIR DES OUTILS DEDIES A LA SANTE AU
Dans le COP 2022-2025 3 TRAVAIL DES FEMMES, EN LIEN AVEC LES SERVICES
. DE PREVENTION SANTE AU TRAVAIL
en amont de I'axe e
b B ; ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES DANS LA
intégration transversale. W FAVORISER LA QUALITE DE VIE %H} " | PREVENTION DES VIOLENCES SEXISTES ET
= Indicateurs Egalité du COP : part 3 :L g:i-f:::ﬂ::%ﬁ: :.)EE :f:h‘.' A F- PUCORULAT S TTNDUINTS N A D L e
des outils et méthodes produits ORGANISATIONNEL = BSOS CES NIOUICES SONIIALES
par le réseau intégrant I'Egalité :
objectif 100% en 2025

Action 3.3

Le PST4 2021-2025 : action 3.3

FAIRE DES DEMARCHES QVCT DE VERITABLES LEVIERS
SPST : Outillage, Evaluation D’EGALITE FEMME-HOMME

et Prévention des risques
pour F/H dans DUERP ;

La démarche QVCT exige de prendre en compte et de s'adresser a l'ensemble du

TEE/PM E o Outillage personnel. Elle concerne des travailleuses et travailleurs soumis a des expositions et
Violences sexistes et a des parcours professionnels différenciés et comprend également une dimension de
sexuelles lutte contre les inégalités femmes-hommes et de conciliation de la vie personnelle et
+ Articulation avec les PRST professionnelle exigeant de s’intéresser a certains enjeux de société comme les violences

qui ont volet femmes sexistes et sexuelles mais aussi les violences conjugales.

TRET Financé par
hommes I’'Union européenne
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REPUBLIQUE ey e Déclaration du Groupe Permanent d’Orientation
. du COCT (4 septembre 2020)

en vue de favoriser le caractére opérationnel d’une approche différenciée selon le sexe dans
I’évaluation et la prévention des risques professionnels

Suite a Ila loi d’aolit 2014: « L’évaluation des risques doit prendre en compte I'impact
différencié a I’exposition en fonction du sexe »

Les partenaires sociaux membres du Groupe Permanent d’Orientation (GPO) du Conseil d’'Orientation des Conditions de
Travail estiment que toute évaluation des risques professionnels doit pouvoir prendre en compte toutes les
difféerences liées au sexe des salariés et s’adapter, le cas échéant, aux singularités de leur exposition a ces
risques. Cette approche novatrice doit favoriser la mise en ceuvre d’actions de prévention pertinentes. Au vu des résultats
enregistrés a la faveur d’actions pilotes conduites par certains CROCT, les membres du GPO retiennent toute I'importance
de la formation, de l'information et de la sensibilisation a cette approche «différenciée», de tous les acteurs de I'entreprise,
des préventeurs et des partenaires sociaux. Par ailleurs, la conception et la diffusion d’équipement de
protection individuelle (EPI) «différenciés» apparaissent nécessaires pour la mise en ceuvre d’une prévention
efficiente des risques professionnels selon le sexe. Les partenaires sociaux du GPO du COCT considerent que la prise en
compte de la singularité homme-femme dans 'évaluation des risques doit étre retenue comme une action prioritaire »

https://travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/declaration_du_gpo_du_coct_sur_la_prise_en_compte_du_sexe_du_salarie_dan.pdf

Financé par
I’'Union européenneg

e aract

Liberté Norman die
Egalité
Fraternité

DONNEES & CAS

Financé par
I’'Union européenne
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EX
REPUBLIQUE og ® . /4
el aract ° Conditions de travail & Santé

Sur les 20 derniéres années : entre 2001 et 2019

Accidents : Maladies professionnelles :

mmar P ]

*  40%F /60% H (650 000); *  50/50 H/F (50 000) ;

. -11%; . +110% ;

o +40% F et -27% H ; s +160% F-73% H ;

* secteurs : & secteurs :

F : santé, nettoyage, travail temporaire ; . F : Santé, action sociale, nettoayge, travail

Photographie statistique de la H:BTP: temporaire, comerce et industrie agro
sinistralité au travail en France : ! alimentaire
s T Sty . gravité : des arréts plus longs pour les . H : Construction, Siderurgie
i sl e homat femmes ;

2022

. accidents mortels : 90% H, + 35% par

todos ; Absentéisme

¢ Cause manutention : 50%. +  Du au travail et pas aux enfants
CNAM-TS

Financé par
Publicacion : https://www.anact.fr/photoqraphie-statistique-de-la-sinistralite-au-travail-en-france--@ion européenne

EX
REPUBLIQUE i icti (f H H
Ay aract Photographie statistique du nombre d accidents de travail selon le sexe
e Normandie Actualisation avec publication juillet 2022
Hewi iy 7
19,6 M de salarié-e-s du secteur prive en 2019
Evolution des accidents du travail selon le sexe entre 2001 et 2019
Accidents de travail selon le sexe en 2019
JSWH
53&7\_—’\—\
-27,2%
411157
244 558
P e —
172682
N B P P P P e P P pO N e B P p® g °
wm——HOMMES wmmmFemmes w===Ensemble
Actualisation de Juillet 2022: Graphique Anact a partir des données longitudinales accident de travail de ’Assurance Maladie -
https://www.anact.fr/photographie- Risques professionnels

statistique-de-la-sinistralite-au-travail-en-
france-selon-le-sexe

Financé par
I’'Union européenne
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plus d’accidents de travail en 2019

72444

Activités de services : santé,
nettoyage, travail temporaire

Financé par
I’'Union européenne

Actualisation de Juillet
2022:
https://www.anact.fr/ph
otographie-statistique-
de-la-sinistralite-au-
travail-en-france-
selon-le-sexe

Financé par

EX
REPUBLIQUE H N e
FRANCAISE arac Secteurs professionnels ol femmes et hommes déclarent le
Liberté Normandie
Egalité
Fraternité
Femmes Hommes
120000
100 000 106039
80000
60000
40000
20000
0
Activités de services : santé, Services, commerces et industries Industries transports, eau,
nettoyage, travail temporaire de I'alimentation gaz, électricité, livre et
communication
. < . y . . .
Les Services a la personne aujourd’hui plus accidentogéne que le BTP !
EX Tableau données accidents de travail (AT) pour toutes les branches d’activité et par
REPUBLIQUE CTN et des données d’évolution des effectif correspondantes.
FRANCAISE q ra c
gﬂ: Normandie
Fraternité Nombre d’accidents de travail Taux - N - c
avec arrét selon le sexe par 2001 2019 d'évolution Evolution des effectifs salariés
branches d’activité et taux
d’évolution
% 2001 2019 Taux
H 564817 411157 | -27,2%
Ensemble des d'?'a;d:(?s 17233914 | 19557331 | 13,5%
activites | 172682 | 244558 41,6%
H 93936 45658 -51,4%
CTN A - Métallurgie 2102029 | 1762335 -16,2%
F 8363 4695| -439%
H 123451 86784 | -297%
A .d t d CTNB-BTP 1239277 | 1731886 39,7%
CCI e n s e F 854 1576 84,5%
o CTN C - Industries transports, | 1 78 485 76594 | -2,4%
t rav a |l F H eau, gaz, électricité, livre et 2092010| 2149170| 2,7%
ication| F 13376 20752 55,1%
Focus surles | Trmmames| w | e wm oo
e indusiries e 'aimentation 2141773 | 2644665 | 23,5%
dont supérettes, supermarchés E 50268 53123 5.7%
secteurs etnypers *°
Py - i imi 16 603 7794| -531%
d’activité CTNE - Indusire de la chimie, 514388| 427318 -16.9%
U caoutchouc et plasturgie | ¢ 4175 2297| -45,0%
CTI\'IJIF - Int:uslrie.s du k:'ois, H 37176 14358 61.4%
ameublemen, papler-carton, 729258| 425550 | -41,6%
textile, vétement, cuirs et peaux, E 7384 3334 54.8%
pierres et terres a feu !
- H 40268 29443 | -269%
CTNG c°m"|1.er°e‘"f’" 2217649 | 2260861| 1,9%
alimentaire | - g 15834 18930 19,6%
CTN H - Activités de services : | 17129 17 291 0.9%
banques, 3408058 | 4740109 39,1%
administrations | F 21947 33812 54,1%
—CTN I - Activités de services : | 83747 72444 135%
santé, action sociale r 2789472 | 3414637 | 22,4%
F 50481 106039| 110,1%

— travail temporaire
Tableau Anact a partir des données longitudinales le

Assurance maladie - Risques professionnels.

I’'Union européenne
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EX
B LIcn Anact>°<Aract Taux de fréquence des AT des F/H: évolution entre
=, 2005 et 2018

Taux de fréquence des accidents du travail par sexe entre
» L’évolution du nombre d’accidents e .2018
du travail déclaré et reconnu est a
mettre en relation avec
I’augmentation de + 13% des
effectifs des salariés entre 2001

et 2019 (17,2 millions de salariés

en 2001 et 19,5 millions en 2019). 2‘”M 24
21

» Le taux de fréquence permet de N 18
’ +12,5%
rapporter au nombre d’heures 16 e — il
travaillées compte tenu des temps
partiels des femmes et des
heures supplémentaires des

-22%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

hommes
e———Hommes ——Femmes ——Ensemble
+ Dans les catégories ouvriéres et
professions intermédiaires les Graphique Anact d’aprés les tableaux issus de "'Les accidents du travail entre 2005 et 2010 : une fréquence en
z baisse", Dares Analyses, n°10, 02/2014, et "Les accidents du travail et les accidents de trajet. Toujours plus
feml:n_es Opt uln _tzux Se frequence fréquents chez les ouvriers, malgré une tendance globale d la baisse", Dares Résultats, n°39, 07/2016 et Insee
superieur a celul des hommes Dares, 01/2022. Financé par
I’'Union européenne
'é E |
REPUBLIQUE
FRANCAISE aract A ? 8 i i
s Durée d’arrét des accidents de travail en 2019

Fraternité

Nombre de
journées d'arrét
par accident en

moyenne

Nombre de Total de
journées journées Nb AT/ sexe
perdues perdues

H 27915282 60,8% 411157 67,9
Ensemble des branches d’activités 45936 185
F 18020903 39,2% 244558 73,8

Femmes : moyenne de 74 jours d’arrét par accident
Hommes : moyenne de 68 jours d’arrét par accident

Durée d’arrét plus importante pour les femmes que pour les hommes dans tous les secteurs sauf BTP

Des accidents de travail mortels :

- 11 fois plus nombreux pour les hommes ;
- et en augmentation depuis 2013 pour les hommes (35%) et les femmes (+ 41%)

Financé par
I’Union européenne
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EX
REPUBLIQUE . . 7 .
FRANCAISE aract Quels indicateurs santé des F/H en entreprise?

Liberté el
y i Normandie
Fraternité

Un certain nombre d’entreprises ont des notes d’Index élevées (parcours, rémunération) mais
des indicateurs santé peu favorables pour les femmes avec par exemple:

Quand on regarde en moyenne nationale :

e De plus en plus d’accidents de travail pour les femmes et de moins en moins pour les
hommes pour le secteur privé ;

e Deux fois plus de risque de TMS pour les femmes que pour hommes a cause des
postes occupés (travail répétitif...) ;

e Plus d’accidents de trajet pour les femmes que pour les hommes ;

e Un absentéisme des femmes 30% a 40% de plus que les hommes d{ aux contraintes
de travail auxquelles elles sont exposées et a I'arrét maladie avant maternité (mais pas

aux enfants méme en bas age). —
inancé par

I’'Union européenng

EX
FRANGAISE qﬁf‘*‘ Exemples de différences dans l'exposition des F/H
= aux risques physiques issus d’interventions

Manutention

* Ex:dans une imprimerie : les femmes sont sur-représentées sur un poste aide-finition, a priori doux, qui se révele
avoir une pénibilité importante, provoquant des TMS : port de packs de livres de 20kg toutes les 40 secondes avec
maintien des bras en l'air a une hauteur située au-dessus des épaules => plus de 11 tonnes par jour ;

» Ex:dans une entreprise textile, au bout de la journée les femmes portent 16 821 kg, et les hommes (2612 kg).

Contrainte physique

» Ex : commerce grande distribution (h6te-sse, vendeur-se, coiffeur-se, cuisinier-re, postes d’acceuil...) la station
debout statique - dont on sait qu'elle améne problémes de circulation, maux de dos etc...) concerne beaucoup de
femmes du dispositif ;

* Ex: tous les mouvements prolongés de bras mains

Travail répétitif

» Ex:dans une entreprise agroalimentaire : gestuelle trés sollicitante de 45 a 50 mvts par mn pour les postes des
femmes ;

« Ex: pour poste sur informatique les femmes passent 50% du temps a faire saisie données, ce qui est le cas de 20%
du temps des hommes ;

« Ex:dans un restaurant, les serveuses font 38 pas / mn tandis que les serveurs en font 21 pas.

Financé par
I’'Union européenne
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e aract

Liberté Normandie

Cas Grande entreprise logistique (Anact)

» Paritaire : femmes = 46% des effectifs ;

« « Egalitaire » sur le plan salaire (2% d’écart) et carriére (44% des
promotions) ;

» Mixte dans ses emplois: femmes et hommes occupent les mémes postes ;
* Mais ou les femmes sont beaucoup plus absentes que les hommes ;
* 30% a 50% de plus dont 15% de I'écart seulement s’explique par l'arrét

maladie avant maternité.

Financé par
I’'Union européenng

e aract

Liberté Normandie

HYPOTHESE N°1:
ORGANISATION / MIXITE

» La regle de I’ancienneté pour la répartition des secteurs est
en défaveur des femmes avec des disparités de charge
physique ou pénibilités - rentrées en moyenne 5 ans avant les
hommes dans le métier ; elles se retrouvent majoritaires dans
les postes avec plus de port de charges ;

* Le rythme des réorganisations tous les 2 ans génere plus d’anxiété
pour les femmes

Financé par
I’'Union européenne
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EX
e aract
iberté Ne

Li
Egalité
Fraternité

Focus : différences biologiques entre les femmes et les hommes

* Taille : moyenne de 1,63 pour les femmes et 1,75 pour les hommes (distribution en
courbe de Gauss) ;

» Différences morphologiques : poitrine, bassin ;

* La force musculaire en manutention des femmes est au maximum 2/3 de celle des
hommes ;

» Différences du systéme reproductif: grossesse, regles, ménopause avec transformation
du corps des femmes , endométriose... ;

* Métabolisme F/H différent aux températures élevées ou froides ;

Sachant que les femmes

e n‘ont pas la méme condition physique que les hommes (pas les mémes
apprentissages corporels dans I'enfance) ;

* Ni le méme apprentissage corporel ordinaire : elles ne savent pas s’économiser, ne
mettent pas en ceuvre par exemple des savoirs faire cardio pour la marche.

Financé par
I’'Union européenne

EX
e aract
Liberté i

Egalité
Fraternité

HYPOTHESE N°3 : MANAGEMENT ET
RESSOURCES HUMAINES

* Il n'y a pas de temps en équipe pour le partage des bonnes pratiques;

* Il'y a un déni de la drague des clients vis a vis des femmes ou encore des
incivilités ;

« ..mais surtout I'"humour gras et sexiste qui perdure dans les collectifs de
travail qui expose plus les femmes que les hommes ;

* Le tour de congé pénalise ceux qui ont moins d’ancienneté et des enfants
deOa6ans;

Financé par
I’'Union européenne
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EX
e aract

iberté
Egalité
Fraternité

HYPOTHESE N°4 : TEMPS DE TRAVAIL

* Les pauses prévues dans la journée ne sont pas prises par les personnes qui
essayent d’optimiser tous les temps ;

* Les Temps Partiels 80%, pris pour récupérer sont placées une 1 semaine sur 4 ce
qui ne permet pas de récupérer chaque semaine ;

* Le travail 6 jours sur 7, les horaires du matin sont difficilement compatibles avec
les activités des parents;

* Le tour de congé pénalise ceux qui ont moins d'ancienneté et des enfants de 0 a
6 ans;

L'organisation de travail ne s’est pas suffisamment transformée a l'arrivée
des femmes R Financé par

I’'Union européenne

EXN
e aract
CONCLUSION DE CE CAS

Le fait d’interroger le travail sous I'angle du genre a permis de faire
ressortir que :

 Ce sont des facteurs organisationnels qui créent des impacts
différenciés sur la santé des femmes et des hommes ;

* Les organisations de travail ne se sont pas suffisamment transformées
lors de la féminisation du métier;

* Il n'y a aujourd’hui pas suffisamment de prise en compte des
différences biologiques et sociales entre les femmes et les hommes
pour concevoir les systemes de travail

Financé par
I’'Union européenne
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EX
e aract

Liberté
Egalité
Fraternité

Prise en charge de situations spécifiques
F/H

Financé par
I’'Union européenne

e agract A - : :
Des problématiques de maintien dans I'emploi
* Certaines périodes du cycle reproductif des femmes :
* Grossesse (+ dépression post partum) ;
* Ménopause (recherches qui démarrent) / Andropause ;
* Reégles (congé menstruel en Espagne).
* Pour certaines maladies qui affectent surtout les femmes :
*  Endométriose exclusivement féminine ;
» Cancer du sein (4ge médian = 60, moyen = 63 ans) / cancer de la prostate (d4ge médian =
68 moyen = 70 ans) ;
* Fibromyalgie (75% des femmes) + Ostéoporose (affecte aussi les H) , migraine ...
cf PRST Normandie pour ces 3 maladies

+ Aucune analyse des problématiques d’addictions selon F/H
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EX
REPUBLIQUE . . . -
e aract Situations de travail des femmes enceintes
Egalité
Une synthése et des recommandations © Un 10 Questions sur de la collection Anact
Anact °>< 17
et La conciliation
ses s_pécificités dans la grande grossesse et travail
distribution
Téléchargeables sur anact.fr : Téléchargeable sur anact.fr
https://www.anact.fr/etat-des-lieux-de- https://www.anact.fr/10-
la-situation-de-travail-des-femmes- questions-sur-la-conciliation-
enceintes-et-de-ses-specificites-dans- grossesse-et-travaj
la-grande Financé par
I’'Union européenne
EX
REPUBLIQUE

FRANCAISE aract Dans un contexte d’allongement de la vie professionnelle

E'wuz Normandie
Fraternité

1. I'émergence de nouveaux risques (CMR, nanomatériaux...) dont on connait encore peu les effets
différés mais avec des effets sur la santé reproductive forcément distincts des femmes et des
hommes ;

2. la combinaison de risques de tous ordres liés a I’environnement de travail, a I’organisation de
travail et au hors travail (violences sexistes et sexuelles, télétravail, articulation des temps, crise
climatique...) dont on anticipe encore peu les effets différenciés sur les femmes et sur les hommes ;

3. Tintensification du travail, par des rythmes de travail plus contraints et des marges de manceuvres
diminuées ;

Mais aussi :

1. le développement des maladies chroniques évolutives et cancer (notamment du sein) pendant la vie
active et des maladies spécifiquement ou majoritairement féminines de plus en plus reconnues
(endométriose, fibromyalgie...) avec des problématiques de maintien en activité ;

2. dans le contexte de réforme des retraites, les exigences de I'allongement de la vie professionnelle
qui au moins pour les seniors actuels se posent de maniéere différente pour les femmes et pour les
hommes ;

3. les activités renforcées des seniors actuellement dans leur réle d’aidant-e-s pour la garde des
enfants et des ascendants. - Financé par

I’'Union européenng
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e aract o Des recommandations pour faire progresser
= la prise en compte des femmes/hommes en santé au
travail

Avu niveau national ou régional

1. Disposer de données sexuées en santé au travail (Territoires, Entreprises, SST, CNAM, MSA,
Branches, Dares, INRS, Mutuelles, COCT...);

2. Mener des recherches sur les liens Genre, Santé Travail visant a mieux connaftre les
expositions avec la notion d’exposome, les facteurs environnementaux au sens large et
leurs effets sur la santé ; réévaluer les méthodes épidémiologiques pour prendre en compte
les effets de genre ;

3. Développer des focus sur certains risques : risques liés au télétravail, |'articulation des
temps, emplois a prédominance féminine, cycle reproductif (régles, grossesse, ménopause,
endométriose...), impact sur la fertilité (perturbateurs endocriniens, nanomatériaux, poly-
expositions ...), risques liés a la désinsertion professionnelle, violences sexistes et sexuelles...;

4. Développer de nouvelles normes pour les matériels, outils et EPI distincts F/H afin de
prendre en compte les différences physiologiques F/H (taille, force, morphologie,

reproduction) Financé par

I’'Union européenne

EX
REPUBLIQUE
e aract Des recommandations pour faire progresser

Fraternité

la prise en compte des femmes/hommes en santé au travail

Au niveau des entreprises

1. Accompagner les entreprises pour adopter une démarche large de prévention
intégrée visant la santé et qualité de vie au travail pour toutes et tous ;

2. Outiller le DUER « avec une évaluation différenciée selon le sexe» comme le
prévoit la loi : Identifier et évaluer les risques en prenant en compte les
exposition et impacts différenciés ;

3. Développer un outillage approprié pour la prévention des Violences sexistes et
sexuelles (VSS) au travail en prévention primaire, secondaire et tertiaire.

Financé par
I’'Union européenne

Intersyndicales Femmes - formation-débats 16 et 177 mars 2023




mancase  aract
Liberté Normandie

Egalité
Fraternité

Photographie statistique d
sinistralité au travall en Fr

BOITE A
OUTILS

Prevention
des risques &
Egalité

La conciliation
grossesse et travail

seXISME

101 fogon%

La photographie statistiques de la sinistralité au travail en France selon le sexe
entre 2001 et 2019

Les RESSOURCES sur la prévention du sexisme en entreprise : Ce dossier
rassemble I'ensemble des ressources téléchargeables sur le sexisme au travail
(guides, webinaires, dosser de veille).

Le GUIDE "10 questions sur... Grossesse et travail" et 'ETUDE :
Recommandations pour mieux concilier grossesse et travail

Le JEU pédagogique "Sexisme sans facon" : Ce jeu de plateau de sensibilisation
permet d'apprendre 3 démasquer les différentes facettes du sexisme et savoir
identifier les composantes possibles du sexisme dans les situations de travail au
quotidien.
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Alice Romerio

Endomeétriose, impacts sur le travail et les trajectoires
professionnelles.

Bonjour, je suis Alice, sociologue et politiste au
Centre d'etudes de I'emploi et du travail.

Aujourd’hui, je vais vous parler de I'endométriose
et de son impact sur le travail quotidien et les
trajectoires professionnelles des femmes qui en
sont atteintes. \/ous avez probablement entendu
parler de cette maladie chronique, qQui a gagné
en visibilité ces dernieres années, notamment
avec l'annonce de diverses mesures comme la
stratégie de lutte contre I'endométriose et la
proposition de résolution pour son inscription
sur la liste des affections de longue durée en
France, ainsi que la récente adoption du congé
menstruel en Espagne.

L'endométriose est une maladie chronique
inflammatoire touchant au moins une femme sur
dix en France. Bien gu'elle soit connue depuis
le XIXe siecle, elle reste sous-diagnostiquée et
sous-etudiée. Elle se caractérise par la présence
de cellules similaires a celles de I'endometre en
dehors de I'utérus, sur des organes tels que les
ovaires, les trompes de Fallope, le rectum, les
intestins, la vessie, voire parfois les poumons
et le diaphragme. Les symptdmes sont variés
et peuvent inclure des douleurs pelviennes, des
troubles digestifs et urinaires, une fatigue chro-
nique, et ils peuvent se manifester pendant et
en dehors des regles. Le diagnostic est souvent
tardif, avec un délai moyen de sept ans apres
I'apparition des premiers symptimes.

Mon intérét pour cette thématique est né de ma
surprise guant a la perception generale de I'en-
dometriose, souvent reduite a ses implications
sur la fertilite.

En réalité, cette maladie engendre toute une
gamme de symptémes qui impactent le quotidien
et le travail des femmes atteintes. Les études
existantes se concentrent souvent sur les
colts liés aux arréts maladie, plutdt que sur les
expériences des patientes, notamment dans le
milieu professionnel. Je me suis donc intéressée

a comprendre comment les femmes gerent
leurs symptémes au travail, si elles en parlent,
guels aménagements sont possibles, et quelles
conséqguences cela a sur leur carriere.

J'ai mené une enquéte par questionnaire inti-
tulée «L'enguéte au travail» en février 2021,
complétée par des entretiens téléphoniques
pour saisir plus finement les réalités vécues.
Les résultats montrent que les symptémes de
'endomeétriose sont multiples et d'intensité
variable. Par exemple, 86% des répondantes
souffrent de douleurs pelviennes, tandis qu'un
tiers eprouvent des douleurs et des troubles
urinaires, et prés de la moitié ressentent des
douleurs dans les jambes ou le bas du dos. Ces
symptdmes rendent souvent les taches quoti-
diennes plus difficiles, comme rester debout ou
assise pendant de longues périodes, travailler
en extérieur sans acces facile aux toilettes, ou
porter des charges lourdes.

Les entretiens qualitatifs ont permis de recueillir
des témoignages concrets. Par exemple, Léana,
34 ans, vendeuse en CDI, décrit la difficulté de
rester assise en raison de douleurs névralgiques,
tandis qu'une autre vendeuse peine a rester
debout dans sa boutique. Les aides-soignantes
et Rinésithérapeutes doivent quant a elles faire
face a des exigences physiques importantes,
aggravees par les symptdmes de I'endomeétriose.
La question des toilettes est également cruciale,
comme en témoigne Juliette, 36 ans, qui se sou-
vient de moments ol elle devait interrompre son
travail en urgence a cause de crises de diarrhée.

L'instabilité de I'état de santé, propre aux mala-
dies chroniques, rend difficile la planification au
travail. Les femmes diagnostiquées tardivement
mettent du temps a comprendre les liens entre
leurs symptoimes et I'endomeétriose, ce qui com-
plique la recherche d'aménagements adaptes.
Par ailleurs, les conditions de travail defavorables
aux femmes, avec moins de reconnaissance
de la pénibilité, moins d'autonomie et plus de
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pression temporelle, exacerbent les symptimes
et peuvent pousser a des changements de car-
riere ou de statut professionnel, parfois vers la
précarité.

Il est donc crucial de reconnaitre I'endométriose
comme un enjeu de santé au travail et d'aborder
les questions d'égalité professionnelle qui en
découlent. Les femmes mettent en place diverses
stratégies pour rester au travail malgré les dif-
ficultés, mais elles sont souvent confrontées a
des réticences de la part de leur environnement
professionnel. Certaines choisissent méme de
devenir auto-entrepreneures, cherchant ainsi
a obtenir plus d'autonomie et a mieux geérer
leurs symptdmes. Cependant, ce passage a
l'auto-entreprenariat peut également conduire
a la precarite financiere, car ces femmes doivent
souvent renoncer aux avantages sociaux et aux
protections du salariat.

Il est donc crucial de reconnaitre I'endométriose
comme un enjeu de santé au travail et d'aborder
les questions d'égalité professionnelle qui en
découlent.
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Partie 4

Femmes et télétravail

Sophie Binet (CGT) - enquéte « le télétravail, c’'est oui, mais... »
Ludivine Debacq (FSU) - télétravail dans la fonction publique
Karine Babule - Chargée de mission a 'ANACT

».
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Sophie Binet

Enquéte «le télétravail, c'est oui, mais...»

Rappel des accords sur le telétravail qui
concernent 50% des cadres, 22% des professions
intermédiaires, 10% des employé-es

Pendant le COVID, le patronat utilise les condi-
tions exceptionnelles.

On peut se rapporter a I'Enquéte de I'UGICT CGT
(ce sont les statisticien.nes de la CGT qui s'en
sont occupés, car leur institution ne leur deman-
dait pas) et au rapport du HCE, que le patronat
ne voulait pas. Il reste a documenter le travail
hybride et son impact.

Le télétravail accroit les inégalités femmes/
hommes, car phénomene des parois et pla-
fond de verre, mais aussi, car les inégalités font
systeme.

Letemps desfemmes n'est pas celuides hommes
et les femmes sont encore plus impliquées dans
la vie domestique.

a) Impact du télétravail sur le travail
Eléments ambivalents :

- Compromis entre vie perso et vie prof (en
termes de mobilité), ce qui peut étre positif, mais
les rapports de force dans le couple pas en faveur
des femmes

- Suppression des temps de transport souvent
plus élevés pour les cadre, mais le gain de temps
est volé par le patronat

- Pour les hommes : télétravail+loisirs ; pour
les femmes : télétravail+temps domestique ,
le temps de loisirs diminuant. Le temps gagne
reste dans le temps domestique.

La CGT est opposée au télétravail a temps plein.

Pendant le Covid, dans les couples de télétra-
vailleus.ses, les femmes se sont occupées des
enfants, car le travail des femmes « compte
moins » ; les journées pour enfants malades se
sont transformeées en jours de télétravail

Intersyndicales Femmes -

D'ou un impact sur la carriere de la femme

Autre impact : le flex-office : moins de postes de
travail que de salarié-es

b) Point de vigilance sur la santé

Pendant le COVID, Augmentation des VS5
domestiques, les conflits ayant augmente

Le travail est une planche de salut pour les
femmes victimes de violence.

Risques de Burn out et/ ou RPS +élevés

Revendications pour les victimes : mobilité pos-
sible et choisie , interdiction de licenciement
des femmes victimes de Violences domestiques,
jours de congés pour les démarches, DUER

c) Déroulement de carriere

Télétravail positif, car rompt avec le présentéisme
(pour les cadres environ 44h/semaine)

Souvent les femmes demandent un 80% pour
retomber a 35h, mais manque de revalorisation

De plus il existe un effet réseau parallele, existant
beaucoup plus chez les hommes.

Suivi de carriere sexue
d) Eligibilité au télétravail
Les femmes sont plus demandeuses, mais elles

y ont moins acces, car il y a toujours le soupcon
de non-travail des femmes

e) Equipement et installation

Les femmes sont moins équipées en matériel et
sur le plan de I'ergonomie, car les salaires sont
moindres

Dans un couple, les hommes prennent le meil-
leur matériel.

Donc I'employeur doit prendre en charge I'inte-
gralité de I'equipement.

formation-débats 16 et 17 mars 2023
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Karine Babule

Télétravail, travail hybride et égalité

A RLIUE aract
Liberté — ag g r !

Egalité pour 'amélioratio
Fraternité des conditions de travail

TELETRAVAIL, TRAVAIL HYBRIDE

& EGALITE

Table ronde 2

“ I’'Union européenne 39

Intersyndicales Femmes - formation-débats 16 et 177 mars 2023




Journées intersyndicales femmes CGT-FSU-Solidaires formation-débats des 16 et 17 mars 2023

Saluer deux rapports

'é k|
REPUBLIQUE
mancase  aract
Liberté Normandie
Egalité
Fraternité
| ¢ |
FeanE HCE |
=, BT
P
Pour une mise en ceuvre
_ du télétravail soucieuse
TELETRAVAIL de [’égalité entre
2 z les femmes et les hommes
ET EGALITE f
FEMMES- B
HOMMES '
ETAT DES LIEUX,
ENJEUX ET
RECOMMANDATIONS
...
hubertine
.mm'
| X
'é F |
REPUBLIQUE t
FRANCAISE arac
m Normandie
Fraternité

Financé par
I’'Union européenne

Le GUIDE « Le 10 questions sur le télétravail » propose une approche collective et

BOITE A

organisationnelle du télétravail, au-dela ou en complément d'une approche du
télétravail individuelle et sociale, en intégrant la question des impacts sur les
situations de travail des femmes et des hommes.

OUTILS

Le Jeu PEDAGOGIQUE « les Essentiels télétravail » : congu pour étre utilisé en

Transitions &
Egalité

TPE-PME comme en établissement public, est un support pour lancer ou
redynamiser un projet télétravail. Il intégre les éléments a considérer pour une
égalité d'accés des femmes et des hommes a des conditions de télétravail de qualité

Le WEBINAIRE "Négo télétravail : comment intégrer U'éqgalité professionnelle

dans son accord" »;

ment intégrer l'égalité
ssionnelle dans son
\ télétravail ?
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fracae  dract -
i, Proposition
« Approche de I'ANACT ;
« Eléments de constats avant & pendant la crise -
exemples d’interventions ;
* Quelques recommandations en matiére de
dialogue social et de prévention des risques
Financé par
I’'Union européenne
EX

'F:Ekg‘#’c‘k‘.‘s”s‘ aract L'approche de 'ANACT depuis 2008 — Décision du CA

Normandie

SANTE AU TRAVAIL

Troubles musculosquelettiques, Stress, TPS, Absences

L’approche F/H de I’Anact est basée
sur:

Prendre en compte

. . . . . . GENRE : qui prend en compte les
les situations de travail hybride & de vie & les impacts facteurs sociaux du travail (exemple :
— i stéréotypes de genre et représentations
différenciés des femmes et des hommes e b g ,-,%pacts ml'x[;?té’ parcours,

‘ articulation des temps)

SEXE : qui prend en compte les
facteurs biologiques F/H (exemple :
santé reproductive)

0 Affiner nos diagnostics et nos recommandations, pour mieux agir en
amont sur 'organisation de travail, et la prévention primaire des risques
professionnels

O Améliorer les conditions de travail et la santé au travail de toutes et tous

43
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.. . . y . y .
s gqract Mailler les enjeux de Santé et Qualité de Vlg
= au travail
et les enjeux d’'Egalité Professionnelle
SENICEURIEVET Egalité
et QCVT Professionnelle
Conditions de travail
des femmes et des hommes
Financé par
I’'Union européenne
'él
mancase  Aract  Modéle organisationnel des inégalités du réseau Anact
o « Toutes choses inégales par ailleurs » 2012
0 Organisation et
répartition des
activités : mixité
»
Représentations i b ,
des conditions » 5MFM/ TS ek estasicacdli
de travail et ‘ ge:ntia::?i:;n:::citl:rs De: c:nditi‘clms ::::::::"" Organisation & Conditions de Travail

Femmes et hommes n'ont pas les ‘

stéréotypes des
yp mémes oppastnibes dfvolbon différenciées Eoarta Famaa/
g enre professionnelle pour les Hommes

o - N
Conditions

(accident de travail,

Testez vos connaissances

detravail = sesececcccnes maladie professionnelle,

organlsat_lon Femmes et hommes ne ’ Des impacts speentéine) Actualisation
du travail, s:':ffs:s';gov::;;sef:f:;fcfiig::s différenciés Ecarts Femmes / 2023 - SQVT
f invisibilisés pour les femmes Hommeee
prathues RH! » Carriere
de a Temps de travail (Formation, promotion)
management, et articulation
o - des temps
de pl"ever.\tl(.)n, Femmes et hommes n'ont pas ‘
de négociation

activités hors travail

Financé par

dEpianPrerRese

Extrait du 10 questions sur la négociatio
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rancase  aract Intro

1 ® Télétravail présenté comme Favorisant la conciliation des temps, l'égalité

Un paradoxe ! ® Le télétravail confiné a souligné les inégalités notamment F/H
2

Les inégalités ® Les Femmes et les Hommes ne sont pas dans les mémes situations de travail

F/H dans le et hors travail
travail et hors
travail

3 @ Les conditions de télétravail et travail hybride amplifient-elles ces différences

d’exposition aux situations de travail et effets santé — quels risques professionnels ?

Quels impacts sur
» En lien avec le hors travail : violences domestiques, conditions de travail au domicile,...

les situations de
» En lien avec le travail : travail plus isolé, empéché quand on a pas les outils numériques, exclusion de certaines activités, ...

travail ?
. % @ Le télétravail paradoxalement peut a la fois avoir des impacts positifs sur la
Quels impacts sur QCVT et des impacts négatifs sur la santé et QVCT
la santé et QVT

Financé par
I’Union européenne

EXN

REPUBLIQUE . . . .

"Gl aract  QOpjectiver les facteurs de risques professionnels

post - crise

Analyser plus finement les facteurs de risques liés :

- aux conditions de travail hybrides ;

- Enlien aves les inégalités professionnelles, produisant
des situations de travail et de hors travail et des effets
sur la santé différenciés, entre les femmes et les
hommes

Et agir sur ces deux dimensions
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REPUBLIQUE

rancase  dract
Liberté — agence régionale
Egalité pour 'amélioration

Fraternité des conditions de travail
Normandie

Avant la crise

I’Union européenne 43

EX
mavcaee  aract -
,,,,,,,,,,,,,, Proposition

« AVANT LA CRISE - Des hypothéses quant aux effets de levier
ou frein du télétravail, quant aux 4 axes du modele égalité de
I’ANACT, sur la base de premiéres données + d'égalité d’acces
au télétravail ;

« PENDANT LA CRISE - Des hypotheses sur I’'égalité d’acces a des
conditions de télétravail de qualité, de situations de télétravail
et de travail hybride et impacts différenciés sur la base de
données des et d’interventions de terrain ;

Financé par
I’'Union européenne
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macasr  aract  En 2017, les hypothéses d'impact du télétravail
= sur les 4 axes d'inégalités

Voici quelques exemples d'impacts possibles :

RENFORCER OU PAS LA MIXITE DES METIERS Le télétravail,
Femmes et hommes sont le plus souvent affectés a des postes ou a des activités distinctes. comme modalité
Le télétravail est un levier pour 'égalité professionnelle, si : organisationnelle,
- 'é i tte des métiers pour les femmes et les hommes en les rendant plus pEUt renforcer les
accessibles et attractifs. inéga“tés
Le télétravail est un risque pour l'égalité professionnelle, si : existantes, en
© Toutes les populations de salarié(e)s ne peuvent accéder au télétravail du fait des emplois qu’elles créer de nouve"es,

ou ils occupent et des représentations associées. voir étre levier

9 d’amélioration des
DEVELOPPER OU PAS LES PARCOURS PROFESSIONNELS conditions de
Femmes et hommes n’ont pas les mémes opportunités d'évolution professionnelle. travail, sSous
@ Sile télétravail Facilite les parcours de toutes et tous par la mobilité fonctionnelle ou conditions

géographique et 'accés a des postes a responsabilité.

© S'ilralentit les carriéres et les promotions, comme le temps partiel dans une culture du présentéisme.

Financé par
I’'Union européenne

10 questions sur le télétravail (2017)

Ex
macas:  aract  En 2017, les hypothéses d'impact du télétravail
= sur les 4 axes d'inégalités

AMELIORER OU PAS LES CONDITIONS DE TRAVAIL

Femmes et hommes ne sont pas dans les mémes conditions d'exposition aux risques et pénibilités.

© Si le télétravail améliore les conditions de travail, par exemple 'autonomie ou la reconnaissance.

© S'il accentue l'isolement ou le mangue de soutien social et augmente les risques psychosociaux.

oAMELIORER L'ARTICULATION DES TEMPS

Femmes et hommes n’ont pas les mémes horaires de travail ni la méme durée de travail, ni les
mémes activités hors travail.

© Si le télétravail facilite l'articulation des temps pour que toutes et tous puissent assurer leurs
responsabilités dans leurs différents espaces de vie, et permet de rééquilibrer le partage des
taches familiales.

@ S'ilintensifie le cumul simultané des activités en cas de présence familiale en situation de travail a
domicile (garde simultanée des enfants, role d'aidants familiaux...).

Financé par

b EYnion PYERpEsyee
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EX
ravcas:  aract L'accés au télétravail, avant la crise

s Normandie
Egalicé
Fraternité

7% de télétravailleurs (INSEE, 2017)

* Parmi les 3% de télétravailleurs réguliers - ou également 50/50 F/H, les
femmes sont surreprésentées dans le télétravail régulier intensif és jobts
ou plus) comme sont également surreprésentées les professions
intermédiaires et le secteur public;

« L'étude de I'OIT souligne "En europe, comme par exemple en France, une
proportion plus importante de femmes en télétravail régulier, et une
proportion plus importante d'hommes en télétravail occasionnel (p.19) -
source EWVC 2015 ;

+ Selon méme étude de la DARES : Les télétravailleurs occasionnels sont
plutét "des hommes cadres" surreprésentés dans familles : cadres
commerciaux et technico-commerciaux, ingénieurs en informatique

Des profils différents ?
e Télétravailleurs occasionnels, cadres du secteur numérique, commerce ?
e Télétravailleuses réguliéres, avec des enjeux articulation des temps ?

Financé par
I’Union européenne

Source : Dares-DGT-DGAFP, enquéte Sumer 2017

.. yF o N o
s aract . Déja avan:c I’a crise,
i, une grille de lecture du télétravail

a mettre a I'épreuve

1o O S o
erveava | S TUAE Les 5 dimensions du
télétravail
PRATIQUES i é |'épl'euve

MANAGERIALES

' Quelle égalité d’acceés a des
2 ‘froumis | RAPPORTAU g conditions de télétravail de

COLLECTIF

NUMERIQUES qualité 7

10 questions sur le télétravail (2017) 53
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?E.:‘:l%ll\%%i a ract Avant la crise

e Un accés aux outils numériques mobiles différencié
En %
Ensemble  Hommes Femmes

Utiliser 1998 50,9 48,9 53,2

et (N 2005 59,6 57,4 62,2

2013 711 682 & 740
utili 18

— 2005 34,7 33,1 36,6

internet 2013 51,0 48,2 < 53,8
Un moindre accés aux Utiliser 1998

outils informatiques un téléphone 2005 323 43,6 19,6

. portable 2013 a4 55,8 33,7

mobiles pour les femmes |:> - >

Utiliser 1998

un ordinateur 2005 12,9 173 7.9

portable 2013 23,8 284 > 191

Financé par
I’'Union européenne

Intensité du travail et usages des technologies de I'information et de la communication. Enquétes
Conditions de travail, 06/2015

EX
et aract Ainsi, avant la crise,
e o F et H n'ont pas les mémes cartes en main

Q Des profils de télétravailleurs/euses différents ;

0 Une inégalité d'accés aux outils numériques mobiles entre les
femmes et les hommes ;

U Une inégalité d'acces au télétravail : métiers pergus comme non
télétravaillables, majoritairement féminins (assistantes,
fonctions supports...), majoritairement masculins (ouvriers dans
le secteur de l'industrie),... ;

Financé par
I’'Union européenne
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A aract

Liberté — agence régionale
Egalité pour 'amélioration
Fraternité des conditions de travail

Normandie

Pendant la crise

I’'Union européenne 56

';‘- = - ” "
s gract Des impacts inégaux d_e la crise
sur le travail des F/H

Fraternité

Intensification pour 1 travailleur sur 3 Forte dégradation pour 1 travailleur sur 10
E> Ce sont plutét : ﬁ »&e sont plutot : D ﬂ

Des cadres 516 p Des cadres et professions
Des femmes Des télétravailleurs intermeédiaires

Des femmes & A .
et professions intermédiaires
[ 1
H ° P a
. &3 ultovatont oot dans: fen K
Qui travaillent surtout dans : (X ) — - -
aa (=]
< . Commerce Banque et
Santé Enseignement de détail

Accalmie pour moins d'1 travailleur sur 20

i Des hommes D i 4 Des ouvriers
Des ouvriers De plus de 45 ans es moins de 34 ans et des employés

et des employés
S
Qui travaillent surtout dans : Tl

Hébérgement et
restauration

Agriculture Industrie Construction e rinance pai
*

*x - -
I’'Union européenng

Ce sont plutét :

Wi

Ce sont plutst :

Des hommes

Qui travaillent surtout dans :
Activités culturelles

Lien vers |'étude Etude TRACOV de la DARES - Janvier — Mars 2021
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EX
REPUBLIQUE
FRANCAISE

aract

Liberst Normandie

Figure 1 - Espace de travail au domicile selon le sexe

:
ined (@)
Egalité INSTITUT NATIONAL

Fraternité D/ETUDES DEMOGRAPHIQUES

39%
24%

Homme Femme

= Dans une piéce spécifiquement dédiée au travail o vous pouvez vous isoler

= Dans une pidce non dédiée au travail ol vous pouvez vous isoler

Dans une piéce partagée avec d'autres personnes

Conditions de télétravail a domicile
Source: INED 2020

Figure 1. Lieu d'activité a la 7° semaine
de confinement, selon la catégorie
ol i et le sexe (%)

Figure 2. Type de piece ou pouvoir travailler,
selon la catégorie sociale du ménage (%)

piéce non dédiée
H [Jautravail ouon

Type de piéce
57| [[]piece partagée

peut s'isoler
piéce dédiée au
travail ol on
peut s'isoler
e & & e e
S S S > &
¢ @ St Fge
S oG o 1% ol e
« K o e @O €
o < RS
© & o‘)*'e°
Y °
&

Anne Lambert et al., Population & Sociétés, no. 579, INED, juillet 2020.

Source : enquéte Coconel

Champ : France métropolitaine - ensemble des actifs en emploi au
1¢"mars 2020, qui travaillent depuis leur domicile pendant le
confinement ; situation observée du 30 avril au 4 mai 2020.

Femmes

o > r
& & R &
& o' o
§&5e & S
S5 o vi‘;@ o
& e

Travail [l Depuis le domicile MM A l'extérieur du domicile

&
&

Anne Lambert et al,, Population & Saciétés, no. 579, INED, juillet 2020.
Source : enquéte Coconel
Champ: étropoli tif loi au
1mars 2020 dont Iactivité se poursuit la 7* semaine du

i i ée du 30 avril au 4 mai 2020

Champ : ensemble des actifs qui travaillent depuis leur domicile, France métropolitaine

Le travail et ses aménagements : ce que la pandémie de covid-19 a changé pour les Frangais : Anne

Lambert, Joanie Cayouette-Rembliére, Elie Guéraut, Guillaume Le Roux, Catherine Bonvalet, Violaine Girard,

Laetitia Langlois - Population et Sociétés - n° 579, juillet 202

Financé par
I’'Union européenng

Source: Enquéte Tracov Dares / Janvier 2021
Les femmes plus nombreuses dans les profils « Vulnérables » et

« Exceptionnels »

Les hommes majoritaires dans les « Occasionnels » et les « Exclusifs »

EX
rancas:  aract
2’1“""‘; Normandie
Fraternité
Profils de télétravailleurs par
genre
(Données DARES - Février 2022
- N°9 - le télétravail durant la
crise - quelles pratiques en
janvier 2021 ? Quels impacts
sur le travail et la santé ?)
70
60
40
30
20
10
0
e
A&‘\é
&

Les intensifs 30 %

: Les occasionnels 15%

% parmi les

| . .
Gz télétravailleurs

Pratiques fréquentes

Cing jours de télétravail en janvier

Les exclusifs

25 % Plus de trois mois de télé

Contenu et taches fréquents

Plus de sept heures par jour
Sutlleation déaat

Moyens techniques
fréqguemment observés

Pas de difficulté avec le matériel
ou les applications

exclusif en 2020
Expérience antérieure du télétravail
De un & quatre jours de télétravail en
janvier
Période de télétravail exclusif d'un & trois

Période de télétravail combiné avec
présentiel de plus de trois mois

De un 4 quatre jours de télétravail en

Les vulnérables Pas de période de télétravail exclusif

17 %
Période de moins d'un mois de
télétravail combiné au présentiel
Pas d'expérience antérieure du
télétravail
Pas ou peu de télétravail en janvier

Pas ou peu de télétravail exclusif en
2020

Courte période de télétravail combiné au
présentiel en 2020

Pas d'expérience antérieure du
télétravail

Pas de télétravail en janvier

Plus de sept heures par jour
mois dutilisation d'é numé

Moins de sept heures par jour
janvier dutilisation d'équipement numérique
Forte hausse de la durée
quotidienne sur supports

De trois & sept heures par jour
dutilisation d'é numéri [
Durée quotidienne sur supports
numériques stable Iactivité

De trois & sept heures par jour sur
d'utilisation d'équipement numérique

Forte prise en charge de

numérique I'employeur

Pas de difficulté avec le matériel ou
les applications
Pas de controle ou de suivi
é de l'activité

Prise en charge moyenne” de
Iemployeur

Controle ou suivi informatisé de
Iactivité stable
Difficultés avec les applications
numériques, avec le matériel et la

numériques connexion
Nouveaux usages d'équipements  Pas de moyens suffisants ou
informatiques adaptés
Pas de contréle informatique
fréquent

Faible prise en charge de

Contrdle ou suivi informatisé de

Pas de contréle ou suivi
informatisé de I'activité

mHommes M Femmes

'Les exceptionnels
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13 %

Pas de période télétravail combiné  Durée quotidienne sur supports Faible prise en charge de
présentiel numériques stable I'employeur
Période de télétravail exclusif entre e
un a trois mois



ravcas:  aract Conditions de télétravail et effets santé F/H

Liberté Normandie

Source: Enquéte Tracov Dares / Janvier 2021

TABLEAU 1| Dégradation des conditions de travail selon le genre
En points de pourcentage

T il régulier i Te il non régulier
7 : ) et ¢ (e
Hommes Femmes Hommes Femmes
Baisse de I'autonomie et marges de manceuvre [ -10 [ -12 | -7 -7
Perte de sens du travail 0 2 -8 -7
Moindre coopération et soutien social 5 3 1 -2
Objectifs chiffrés non adaptés 14 13 10 > 6
Confiits de valeurs 5 3 -2 0
Insécurité de I'emploi 26 24 23 > 17
Difficultés de conciliation 9 13 " 10
Horaires décalés (soir, nuit, trés tét le matin) 20 [ 18 6 4
Exigences émotionnelles 17 < 27 18 < 28
Hausse de la durée du travail 27 ‘ 31 [ 10 12
Intensité du travail 21 < 28 17 20

Lecture: parmi les hommes en télétravail non régulier (groupes des pratiques occasionnelles et exceptionnelles du télétravail),
la part de ceux qui déclarent I'intensité du travail en hausse dépasse de 17 points la part de ceux qui I'estime en baisse.

Champ: télétravailleurs entre mars 2020 et janvier 2021 en France métropolitaine, hors activité partielle totale ou fermeture
administrative R Financé par
Source: Dares, enquéte TraCov. - i 3 . 2
OEREN0 EUiendriiopigenne

A RLIQUE aract

Liberté — agence régionale

Egalité pour 'amélioration

Fraternité des conditions de travail
Normandie

Comment objectiver les situations de
travail

Cas Branche - Cas

“ I’'Union européenne 51
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EX
FRANCARE. aract Pendant la crise, le télétravail est simultanément

Liberté Norman die

levier et frein a I'égalité F/H

Si on constate des effets de LEVIER pour la mixité et les parcours (Axe 1 et 2)

0O un acces possible au télétravail pour des métiers jusque-la pergus comme non
télétravaillables (beaucoup de primo-télétravailleuses), mais des retours en arriére ;

O une augmentation et une « démocratisation » des moyens mis a disposition (équipement
informatique mobile,...) ;

O un accés potentiellement facilité a certains emplois, postes a responsabilités (avec
déplacements, réunions avec horaires atypiques,...).

On observe aussi des FREINS du point de vue des conditions de travail et de I'articulation des
temps (Axe 3 et 4)

O L'acces au télétravail : un certain nombre de métiers n‘ont pas été télétravaillables, a
forte prédominance féminine, mais aussi masculine, temps partiels,...

0O Les conditions de vie au domicile : espaces de travail a domicile, violences familiales ou
conjugales, problématique d’articulation des temps en télétravail exceptionnel...

0O Les conditions de travail des emplois occupés : intensification, isolement, interruptions...

62

ReeurE aract

Liberté Norman die
Egalité
Fraternité

Prévenir les risques en Télétravail :
Cas Anact de 'accompagnement
d’une branche professionnelle

Financé par
I’'Union européenig
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et aract CAS DIAGNOSTIC D'UNE BRANCHE
Profils de répondants de la consultation

Fraternité

+ Sexe: 79% de femmes, et 20% d’hommes ;

+ Age: plutdt bien répartis dans les différentes tranches d’age (pyramide en cloche) ;

* Ancienneté : concentration d’ancienneté de — de 5 ans (26%) et 15 ans et plus (33%) ;

+ Temps de travail : 89% a temps complet et 10% a temps partiel ;

* Nombre de télétravailleurs dans le foyer : 45% 1 personnes, 17% 2 personnes ;

* Présence d’enfants de moins de 18 ans : 48% ont présence d’enfants de moins de 18
ans;

» Taille de la structure : 46% ont 500 salariés ou plus;

+ Temps de trajet/jour : 62% trajet de 45 minutes et plus, 37% moins de 45 minutes.

Financé par
I’'Union européennge

EN
el aract CAS DIAGNOSTIC D'UNE BRANCHE
principaux enseignements

Une forte augmentation des pratiques de télétravail, un souhait de télétravailler davantage, mais aussi des
retours sur site notables ;

» Des ressources a disposition a priori : espaces, équipements, soutien managérial, collectifs de travail,... ;

» Malgré des contraintes, des risques et des effets sur la santé au travail : charge de travail, une montée en
compétences ralentie, une sur-connexion, de la fatigue, des craintes quant a la stabilité de I'emploi, un manque de
reconnaissance, des TMS ;

+ CoOté management, malgré le maintien des régulations, des sujets qui peinent a étre mobilisés dans les échanges
(relations de travail, pratiques du télétravail,..), et jugés compliqués (accompagnement compétences,
conditions de travail a domicile, soutien psychologique,...) ;

Des entreprises qui n‘ont pas signé d’accord télétravail, et de charte de « droit a la déconnexion » ;

- Des différences en fonction des caractéristiques des
populations : métiers, genre, manager/non manager,... ;

65
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=n
RN Anact ¥
= CAS DIAGNOSTIC D'UNE BRANCHE
Effets transverses F/H
Femmes Hommes
- télé travaillaient moins avant la crise ; - Téle travaillaient davantage avant la
- souhaitent télé travailler davantage ; ISE s
: p ET ] > ne télé travaillent pas plus car
2 EIMErIenL tgle travailler plus,’ el souhaitent maintenir les relations
raison de présence sur site prévue ever [suaclimnis s
par les régles internes applicable ; gues,
" 5 . . - souhaitent accéder a autre lieu que le
2 dfsent étre plus efficaces ; domicile pour télé travailler ;
- disent souffrir de TMS ; . N ,
. . . - disent étre sur connectés ;
- ont sentiment de travailler plus qu‘a . R L
I'ordinaire ; - ont le sentiment d’'étre plus fatigués
que d’ordinaire ;
Financé par
I’'Union européenne
EX ’
s gract CAS DIAGNOSTIC D'UNE BRANCHE

Questions a instruire entre les partenaires pour
prévenir les risques professionnels en télétravail

En terme de diagnostic :

En terme d’actions a mener:

Vis-a-vis du souhait de davantage de télétravail
quelle égalité d'accés des différentes populations?

Quelles réalités derriere « la présence sur site est
conditionnée aux régles internes » ?;

Des ressentis a objectiver : Quelles situations de
travail expliquent les troubles et les facteurs de
risques émergents ?

Quelles problématiques de conditions de travail
préalables (TMS, reconnaissance,...) mises en évidence
et effets de renforcements ?;

Quels déséquilibres contraintes [ressources en
télétravail pour prévenir les risques selon les
caractéristiques des populations (métiers,

management, etc...) ?;

Quelles ressources sont a maintenir
(focus particulier sur le présentiel
Four les fonctions de représentation,
a confiance, les formations,...) ?

Quid de nouvelles ressources a
développer ? Autres lieux que le
domicile ?

uid de points de vigilance sur
I'équilibre présentiel-distanciel,
notamment concernant les
télétravailleurs a plus d’une heure de
transport, fortement télétravailleurs ?

Quel processus de dialogue social
(accord ou charte) dans les structures
au regard du taux de couverture en
terme d’accord télétravail ?
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e aract

Liberté Normandie
Egalité

Fraternité

Accompagner les encadrants au
management du travail hybride

Financé par
I’'Union européenie

rancase  aract Grille de lecture du travail hybride

y i Normandie
Fraternité

I T R T

Les conditions du travail
hybride ne sont pas

5 Des toujours au rendez-vous,

es contraintes et peuvent engendrer.
activites a des situations de travail
individuelles dégradées ou empéchées

des
ressources aoace oo Temps (télétravail subi, polarisation
ETTRAVAIL | CE TR du travail et exclusion &
Sur 5 distance des activités
dimensions collectives,...)

PRATIQUES

Des
activités
collectives

MANAGERIALES

Quelles situations de
‘ travail hybrides des
EQUIPEMENT | ooRT A femmes et des hommes ?

£l 9UTILS COLLECTIF
NUMERIQUES

Financé par
I’'Union européenie
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Journées intersyndicales femmes CGT-FSU-Solidaires formation-débats des 16 et 177 mars 2023

g e’ A titre d'illustration
REX : situation de travail hybride dans le cadre d'un collectif

AVANT LA CRISE. Un service de gestion de la paie. Des postes de travail majoritairement occupés par des femmes. Une
numeérisation de I'outil de travail en cours de fiabilisation. Une chaine d’acteurs réorganisée compliquant 'accés aux
informations des agents. Des dossiers de plus en plus complexes liés aux arréts des agents. De nouvelles taches confiées.
De nouvelles recrues et des agents expérimentés peu nombreux et sur le départ. Des périodes goulets d’étranglement. La
crise mets des agents a I'arrét avec du report de charge. Le télétravail se développe,...

Présentiel Distanciel

CONTRAINTE | © Les espaces de travail sur site sont ouverts, favorisant I'échange d’information sur des dossiers
S complexes mais bruyant pour la concentration. A domicile les conditions ne sont pas nécessairement
au rendez-vous au-dela des équipements mis a disposition (espaces, personnes en présence et
climat relationnel,...);
* Les équipements numériques ne permettent pas a distance d’effectuer 'ensemble des taches
(applications métiers inaccessibles, documents papier lourds a transporter, les ordinateurs sans
webcams, pas de visio conférence mobilisable, pas d'imprimante et scan mobilisable...) ;
RESSOURCE | . Temps et charge de travail : peu de marges de manceuvres pour réguler la surcharge durant les
S goulets d’étranglement, la mise en télétravail prends du temps, le télétravail suppose parfois du
report de tache de retour sur site,... ;
* Management : les managers soutenants, avec des marges de manceuvres réduites, en
apprentissage du numérique ;
« Collectif de travail : malgré la charge de travail et les ressources réduites, les équipes sont
soudées, des tensions parfois en cas de défaut de renvoi d’appel, d’aléas gérés par les collectifs sur

site.
5r'=luqu: v . ’e .
B Anact A titre d'illustration
REX : situation de travail hybride dans le cadre d’un collectif
Présentiel R lance
CONTRAINTES
Les salariés reviennent sur place pour travailler
ensemble sur des dossiers complexes, et régulent
ensuite avec des collégues distants, ce qui pénalise
les télétravailleurs. Il existe une sorte de polarisation
RESSOURC des activités entre espaces sur site et espaces
ES ¢éloignés, et une tension entre télétravailleurs et non- EsPACES St
télétravailleurs. ET TRAVAIL :: f::s::_

PRATIQUES
MANAGERIALES

EQUIPEMENT

» Quels effets (résultats, collectif, individus) sur le LT ?
. RAPPORT AU
> Quelles mesures correctives ? Nomémiques | COLECTI
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EX
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté Normandie

Egalité
Fraternité

Exemples d’enjeux :

* « S’approprier et
mettre en ceuvre les
outils nécessaires au
travail hybride » ;

e« Réguler I'impact sur
lactivité et
positionner le role des
managers » ;

»  « Faire vivre et/ou
préserver les collectifs
de travail » ;

»  « Assurer l'intégration
et la montée en
compétences des
nouveaux arrivants »

7

EX
REPUBLIQUE
FRANCAISE
Liberté

Egalité
Fraternité

Situation :

Dans nos interventions

Accompagnement a I'animation d’EDD sur le travail hybride

Exemple de situations « probléme »

L’arrété comptable quotidien en mode hybride
Quand les conditions de travail hybrides inadaptées ont pour conséquence de
modifier le contenu du travail du télétravailleur

=> Quid de I'effet de genre, pour les femmes ayant un enjeu majeur
d’articulation des temps ?

La gestion de dossiers complexes
une adaptation du travail

Quand le manager expérimente avec ses équipes le travail collectif a distance
dans un souci d’inclusion, notamment des nouveaux arrivants et qui bénéficie
aux télétravailleurs

Financé par

Exemple de situation probléme

L'arrété comptable quotidien
une adaptation au niveauv de l'individv F/H !

» 2 personnes a l'activité liée : bordereau et rapprochement bancaire - cl6ture comptable ;

» La centralisation et la passation des écritures comptables, demande de la concentration ;

» Elles génerent régulierement des erreurs, requérant la recherche des causes ;

* L'heure limite d’arrété est demandée relativement tét par I'agent comptable, au regard de son heure de
démarrage a 7h30, heure d’ouverture du logiciel comptable ;

* Oril n‘est pas possible d'imposer I’heure de démarrage dont la plage est large, entre 7h30 et 9h30;

* Pour autant I’'heure de I'arrété comptable quotidien dépendra de la résolution des erreurs ;

* Encas d’erreur la recherche des causes n’est pas facilitée par les conditions de travail hybride (pas de
téléphone professionnel obligatoire, pas de webcam sur les ordinateurs portables, pas d'imprimantes

mobilisable a domicile) ;

» La personne en charge du bordereau télétravaille, la personne en charge du rapprochement non

Conséquences :

* Les dépassements d’horaires sont fréquents ;
» Ce qui génére des tensions dans le collectif entre télétravailleurs et non télétravailleurs ;

Pratiques :
» Echanges de Mails;
Pistes :

» L'activité de bordereau a été jugée non télétravaillable !

I’'Union européenrmre

» L'activité de la personne en charge du bordereau souhaitant télétravailler pour des questions d’articulation des

temps a été revue, |'activité étant transmise a une personne ne télétravaillant pas ! " ’
Financé par

I’'Union européennrg
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E;.‘:.%)\%”: aract Exemple’de S|t,uat|on prgblgme
tel que présentee par les équipes

La gestion de dossiers complexes

Situation : L ) . une adaptation du travail
. Une grande diversité de marchés publics;

. Des processus techniques a adapter au cas par cas ;

. Des agents novices et des agents plus expérimentés ;

. Pas de réunion d’équipe réguliéres ou réactives ;

Conséquences :

. Des interprétations variées ;

. Un retard de paiement des factures ;

. Des dossiers plutot confiés aux sachants ;

. La question de la montée en compétences et du transfert des séniors vers les nouveaux arrivants ;

Causes:

. Si le site permet un acceés facilité au collectif, 'environnement ouvert entre services, est bruyant;

. Si le télétravail permet davantage de concentration, il n’est pas possible d’accéder a I'ensemble de I'outil de travail
(applications, documents papiers, visio-conférence...) ainsi qu‘au collectif ;

. Les novices n‘osent pas solliciter les sachants en télétravail, percu comme adapté aux activités individuelles ;

. Les formations inexistantes, ne seraient pas étre une réponse ;

Pratiques:

. Appels téléphonique ;

. Envoi de mails ;

. Echanges privilégiés en présentiel ;

. Existence d’un collectif préalablement soudé ;

Pistes :

. Des téléphones portables pour toutes et tous ;

. Réunions réguliéres a distance en expérimentant les outils de webconférence accessibles a jysque la inconnus,
au-dela des outils sous licences détenus en faible nombre par la direction locale, ou en de livanicinpde la
hiérarchie), entre sachants et novices pour partager I'information et une interprétation co I’'Union européenrre

ER

REPUBLIQUE ° .

mavcase  aract Autres situations

Egalité
Fraternité

Je suis un télétravailleur
débutant et je n'ai pas de
bon matériel comme des
webcams sur mon
ordinateur portable. Le
télétravail me pénalise pour
les réunions a distance. Je
me sens exclue lorsqu'ily a
une activité collective, mais
cela facilite mon équilibre
de vie.

Le bureau partagé est
bruyant, je me réfugie chez
moi, mais je suis dans le
salon et les enfants
rentrent tot. J'ai
l'impression d'étre obligé
de télétravailler pour
certaines activités
individuelles.

En tant que fonction
support, je travaille avec
plusieurs services, mais ils
ont tous adopté des
habitudes différentes en
termes d'outils. J'ai une
surcharge invisible pour
améliorer mes
compétences. J'ai aussi
l'impression que mon travail
se détériore.

Je ne télétravaille pas et je
viens sur site car je vis des
tensions familiales et je ne
peux pas me rendre dans
les espaces de coworking.
Mais je réponds plus que
les autres aux appels
entrants sur place car ils ne
sont pas redirigés. Je me
sens doublement pénalisé.
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REcUBLieE aract . _ Exemples issus d'interventions
poe de Facteurs de risques directs et indirects du télétravail

Fraternité

en défaveur des femmes

Travail empéché ou dégradé sur site (espaces ouverts bruyants) et [l [RREEHEVE TV JE=Neleln[|CHavec des risques de
conditions de travail inadaptés pour les femmes ;

(VIR Clol o X LRI R CIENEVETIENIEYen 'absence d’équipement TIC complet, or les femmes potentiellement plus primo-
télétravailleuses compte tenu de la représentation sur la télétravaillabilité ;

ST EX e LR e FHEVE SR P accueil (défaut de renvoi d’appels,...) a prédominance féminine ;
RG] ofelg e [=Nelg T (e [SNe CHEI TN VIR (toutes les taches non télétravaillables du fait de la digitalisation, pas de possibilité d’obtenir une

imprimante), renvoyant a I'équipement CSP/genre ;
S EleCAIEEE N ERn N CERh o= Ehldsides primo télétravailleurs, a la démultiplication des outils numériques (surtout fonctions
assistance a prédominance féminine);

e N el e connaissance (pour les télétravailleurs avec des femmes en situation de parentalité ayant enjeu
supérieur au télétravail)

R R e e e R R T T S re S [ e TR LR, (pour les télétravailleurs avec des femmes en situation de
parentalité ayant enjeu supérieur au télétravail)

postes (moins de travail relationnel, surtout fonctions assistance & prédominance
féminine)

LISV R SRRt [Nl[ol=k e ntre télétravailleurs et non-télétravailleurs (pour les télétravailleurs avec des femmes en situation de

parentalité ayant enjeu supérieur au télétravail) . .
e AR G VeI evs les non télétravailleurs, dans une culture du présentéisme - Flna_nce par )

= Télétravail, quels impacts différenciées pour les F/H?

3

N Ce que I’'on sait :
Organisation et

répartition des
activités : mixité

Organisation:

Femmes et hommes sont le plus
souvent affectés a des postes ou
a des activités distinctes

Management et
e gestion des parcours

Femmes et hommes n’ont pas les
mémes opportunités d’évolution
professionnelle

Conditions
e de travail
Femmes et hommes ne
subissent pas les mémes risques

professionnels et ceux-ci sont
invisibilisés pour les femmes

o Temps de travail
et articulation
des temps

Femmes et hommes n'ont pas
les mémes durées de travail, les
mémes horaires ni les mémes
activités hors travail

» Des profils de télétravailleurs et télétravailleuses différents avant la
crise lié au métier et situations de parentalité (DARES) ;

Parcours :
* Un cout au regard des représentations genrées du lien télétravail-
engagement (Recherche : Gabrielle Schultz) ;

Conditions de travail et santé :

+ Un acces aux espaces a domicile différencié (INED) ;

» Des conditions de travail différentes (DARES) ;

* Un acceés aux équipements numériques, avant et apres la crise
(DARES) ;

» Des effets sur la santé différents (DARES, Ipsos).

Articulation des temps :
+ Des marges de manceuvre différentes par CSP (Gabrlelle Schutz) ;

+ Un déséquilibre des charges domestiques ; Financé par
I’'Union européenne
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REPUBLIQUE
FRANGAISE
iberté

Li
Egalité
Fratemmité

emganisation [

répartition des
activités: mixté
Femmes et hommessont e plus

sowenk affectés & des postesou
adesacttés ditinctes

eManagementet

gestion des parcours

Femmesethommes iont pasles
mémes opportunités dévoltion
professionnelle

e Conditions

detraval

Femmes et hommesne
subisent pas es mémes isques
professiomnlse ceuxcisont
nvibiliss poures Femmes

o[emps detraval

et articulation
destemps

aract Le télétravail renforce-t-il les inégalités F/H ?
Normondie En crée-t-il de nouvelles ? Est-il vecteur de réduction des inégalités ?

Des données a muscler

Organisation :

: quel impact du télétravail des F/H - ) ) )
+  Des femmes postulant davantage a des postes a distance (Malakoff Humanis) ou en full-remote (Ziprecruiter Inc,
Bloom) et des hommes voulant travailler partiellement ou intégralement sur site (Chartered Management Institute) ;
* Un taux de promotion inférieur de 50% pour les télétravailleurs que pour les non télétravailleurs (2012, Bloom, Liang,
Roberts, Ying) ;
* 85% pensent en 2021 que le télétravail peut avoir un impact négatif sur la carriere (Censuwide),

es femmes cadres avec enfants plus stressees, mais plus performantes déclarativement (Odoxxa, BCG)

*  Les femmes plus touchées par les TMS (Ugict-Cgt) ;

+  Les femmes qui télétravaillent ont davantage de difficultés a récupérer physiquement et mentalement que celles
qui ne télétravaillent pas — contrairement aux hommes (E.Vayre) ;

+ Les femmes ont davantage de difficulté a prendre la parole en visio conférence (BCG) ;

+  Zoomfaigue (Balenseon) pus importante du fait du cout d’auto-représentation pour les femmes ;

+  Augmentation des violences domestiques pendant le confinement.

Articulation des temps : . . X . R .
+ Les femmes ont davantage d’enjeux d'articulation (proportion du temps pour les taches domestiques plus

importante, monoparentalité dont 1 sur 3 en dessous du seuil de pauvreté sans aide privée, aidant familial) ;

+  Le télétravail permet aux hommes de mieux gérer les engagements personnel et familiaux (Dares 2012) et pour les
femmes surtout les femmes-cadres (Ifop 2022);

*  61% des femmes doivent travailler tout en s’occupant de leurs enfant (Pega) (contre 31 des péres) ;

*  33% n’ont pas la possibilité d’adapter leurs horaires contre 21% des hommes ;

* Le femmes moins nombreuses que les hommes a refuser des réunions inutiles (Steven Rogelberg) Ear peur de

fennesthonnesft s araitre démotivée, offenser I'organisateur d’oU un risque de sur investissement et hyper disponibilité ;
'“_"*"‘;“{'“‘?;"W_ﬂ““ +  Les hommes du matin (+44% d’email avant 6h) et les femmes du soir (+15% aprés 18h) surtout les manageuses (+66%)
e (Mailoop) - elles recoivent plus de mails et assistent a plus de réunion que les hommes - réponses aux mils plus 78
instantanés (+47% par rapport aux hommes chez les manageuses).
::luw: Anact ¥
Anact 2 . ° o # oy 2
- Anact X Le télétravail renforce-t-il les inégalités F/H ?

Organisation et

En crée-t-il de nouvelles ? Est-il vecteur de réduction des inégalités ?

Aller plus loin — les données sexuées qui manquent

répartition des . .
activités : mixité Organisation:

Femmes et hommes sont le plus

+ Quelles différences de critéres d’éligibilité selon les CSP/Genre (fonctions supports) ?;

souvent affectésadespostesou « Quelles pratiques de réversibilité unilatérales des entreprises (cf. Analyse accords Anact) ?;

a des activités distinctes

Management et
e gestion des parcours

Parcours :

+ Quelle invisibilité du travail hybride ? Quelles situations dégradées/fempéchées ?;

+ Quel degré d’isolement et éloignement ? Quels effets d’une culture du présentéisme ?;
+  Quel effet sur le développement de nouvelles compétences ? Sur les parcours ?

Femmes et hommes n’ont pas les

mémes opportunités d’évolution Conditions de travail et santé :

professionnelle

Conditions
e de travail
Femmes et hommes ne
subissent pas les mémes risques

* Quelle effet parcellisation des taches individuelles et collectives en présentiel distanciel et
d’appauvrissement du contenu (Interventions) ?

+ Quels effets de télétravail subi lié aux espaces de travail sur site (bureaux partagés,
nuisances sonores,...), et faute d’alternative en télétravail exceptionnel (Interventions) ?

* Quelles nouvelles formes de VSS, cyberharcélement ?

professionnels et ceux-ci sont ArtiCUIatiOn des temps .

invisibilisés pour les femmes

* Quels effets de sur-connexion (incertitudes, tensions collectif, sentiment de redevabilité...)
(Emilie Vayre) ?

Temps de travail T 5 s 5 : i s .
T renltan + Quelle sur-charge a distance (préparation et report, présentisme numérique et reporting)
des temps (Interventions) ?
Femmes et hommes ont pas * Quelle sur-mobilisation du télétravail lié a I'articulation (aidance, famille monoparentale) ?
les mémes durées de travail, les e . ,
mémes _hL‘)r:aires niles rqémes X 3 Financé par
activités hors travail (VOIr S"de 90) LR I’'Union européenne
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mesr aract EN BREF : Pendant et apres la crise
au regard des données et des recherches

Des accords collectifs qui expliquent que le télétravail est un levier d'articulations, des consultations qui montrent des résultats ambivalents : satisfactions et
insatisfactions

Accés possible au télétravail pour des emplois qui étaient auparavant pergus comme non
télétravaillables (beaucoup de primo télétravailleurs), mais un certain nombre d'emplois ne I'étaient
pas et ne le sont plus ou partiellement, avec une forte prédominance féminine, mais aussi vrai pour
|:> des emplois masculins. Une difficulté de recours pour les postes a temps partiel & prédominance

feminine, etc.

Plus facile d'accés a certains emplois cadres sans recours car intégré. Le télétravail percu par les
|::> salariés comme pouvant avoir un impact négatif sur les carrieres. Des recherches expliquent la
représentation de 'engagement si le télétravailleur est F/H ou employé/manager.

Conditi Une évolution des moyens disponibles (équipement informatique nomade, etc.) mais des inégalités
onditions |:> quant aux conditions de vie a la maison : espaces de travail sans enfants a la maison, violences
de travail conjugales, inégalités de controle de la part des managers, équipement complet...

“ . Les femmes ont besoin de plus d’articulation temporelle en lien avec le hors travail (parentalité,
Articulation |:> monoparentalité,...), au regard de I'organisation de leur temps de travail entreprise, et du manque
des temps d’alternatives organisationnelles. Les femmes postulent davantage a des postes a distance et a

distance totale.
n i Financé par
I'Union européenme

Pacmal e PNATYOY KEalfmwal Thada
EX

REPUBLIQUE t

FRANCAISE a ra c

Liberté Normandie

Etmie

RECOMMANDATIONS
télétravail & égalité professionnelle

Négociation collective Télétravail, Egalité,...
Prévention des risques professionnels
Projets QVCT, Management

Financé par
I’'Union européenize

Intersyndicales Femmes - formation-débats 16 et 17 mars 2023




m e o
PUBLIQUE
FRANGASE AN act X

= Source : Analyse Anact de 50 accords télétravail 2020
Focus Egalité professionnelle

-l == o |’égalité professionnelle n’est pas posé comme un enjeu
transversal ;

» Pas d’hypothése d’'impacts du télétravail sur I'égalité
professionnelle ;

Installer le télétravail
dans la durée ?

Analyse d'accords télétravail
et recommandations pour laction

» Pas de points de vigilance F/H sur les différentes
dimensions du travail hybride ;

‘ = » La prévention des risques professionnelles F/H n’est pas
développée ;

Financé par
I’'Union européenie

novembre 2021

mancase  aract C (1 : . .
Neégociation télétravail & travail hybride

Fraternité

O Mentionner I'égalité professionnelle comme enjeu a part entiére, dés le préambule dans les
accords télétravail ;

O Préciser que I'égalité professionnelle est un principe méthodologique, au méme titre que le
« paritarisme » ou « la prise en compte des conditions de travail réelles» ;

0 Ce qui suppose:

une sensibilisation des parties prenantes aux enjeux d’égalité (CSE, managers,...);

la mixité des instances opérationnelles et de décision;

un diagnostic des inégalités F/H préalable (BDES EP, INDEX,...) ;

une prospective d'impact du télétravail sur les 4 dimensions des inégalités de I’Anact
(mixité, parcours, conditions de travail, articulation des temps,...), et sur les 5 dimensions du
télétravail ;

0O 0 0 D

0 les criteres d'éligibilité du télétravail basés sur les activités et non les métiers.. avec
vigilance liée a la non-discrimination directe ou indirecte (ex: temps partiels,...) ;

0 des indicateurs de suivi des inégalités et indicateurs du télétravail selon le sexe.

Financé par
I’'Union européengg
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REPUBLIQUE o . o e

et aract Exemples d'indicateurs de suivi selon le

o sexe- Accord Télétravail
-> Données quantitatives : - Données qualitatives :

+ les motifs de demandes, changements de
formule, renoncement ;

+ les conditions de travail en distanciel et en

¢ lenombre de refus; présentiel, pour mener les activités

» le taux d’équipement en outils individuelles et col!ectivgs, besoins en termes
numériques mobiles complets de ressources ou réduction de contraintes ;

(qrc;linateur avec webcam, * les difficultés rencontrées sur les 5

téléphone portable,...) ; dimensions : espaces et lieux, équipements et
TIC, charge et temps de travail, pratiques de
management, rapport au collectif;

¢ le nombre de demandes;
* les formules choisies ;

Financé par
I’'Union européenge

EX

REPUBLIQUE

mavcase  aract , . . Ly x . . .
i, Neégociation télétravail & travail hybride

1- ESPACES ET LIEUX :

- S’assurer de I'adéquation des environnements de travail mis a disposition par
I'employeur (espaces et lieux) , et les activités de travail individuelles et
collectives de toutes et tous, (éviter le travail dégradé, empéché et le repli en
télétravail subi) ;

Alternatives au domicile en télétravail, en télétravail régulier, occasionnel et
exceptionnel, du fait des conditions de travail a domicile et en cas de
violences conjugales ;

- Veiller a la réversibilité réelle du télétravail, pour éviter le télétravail subi dans
de mavuvaises conditions ;

2 - EQUIPEMENTS ETTIC :

* linclusion numérique notamment des primo-télétravailleurs et régulation des
usages ;

I'égalité d’acces aux équipements complets et TIC (ordinateurs portables avec
webcams, téléphone portable, connexions, accés logiciels métiers,
imprimantes,...) ;

+ l'anticipation des impacts sur les métiers ;

Financé par
I’'Union européenigg
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= Négociation télétravail & travail hybride

3 - CHARGE ET TEMPS DE TRAVAIL :

* Au-dela du droit a la déconnexion, rechercher les causes de sur-connexion :
défiance, présentéisme numérique, crainte vis-a-vis de l'avenir, etc... ;

* Eviter le sur-contrdle et réguler la charge de travail (suivi, adéquation objectifs et
moyens, délais) ;

« Considérer I'existence de temps synchrones et asynchrones ;

4 - PRATIQUES DE MANAGEMENT :

* Accompagner le management du travail hybride (régulations individuelles, espaces
de discussion, inclusion de toutes et tous,...) ;

« Former les managers a |'égalité professionnelle femmes-hommes ;

5 - RAPPORT AU COLLECTIF:

« Favoriser les échanges collectifs et la circulation de I'information, échanges sur le
travail ;

» Soigner la cohésion des équipes, le collectif comme ressource, prévenir I'isolement
(notamment les fonctions support).

Financé par
I’'Union européenne

—

Prévention des risques en télétravail

O Prévenir les risques du télétravail [ travail hybride en prenant en compte I'exposition
différenciée des F/H ;

QO Distinguer télétravail exceptionnel, du télétravail régulier et occasionnel ;

QO Intégrer dans le document unique (DUERP) :

o Les risques professionnels liés aux métiers et postes des femmes et des hommes
(prise en compte de Iimpact différencié a I'exposition en fonction du sexe: code du travail L. 4121-3)

o Intégrer les risques liées au télétravail et au travail hybride;
O Développer des mesures de prévention des violences au travail et du fait du genre,
(Convention 190 de I'OIT-ILO) en situation hybride, de :
o violences sexuelles et sexistes (cyber-harcélement, temps de parole...)
o violences domestiques (alternatives au domicile en télétravail régulier,
occasionnel, et exceptionnel,...) ;
U Intégrer des mesures spécifiques (maternité/paternité, aidant-e-s, personnes avec MCE ...);

QO Prévenir les discriminations indirectes (temps partiels,...).

Financé par
I’'Union européene
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= Négociation EP-QVT 4

Considérer le télétravail dans le cadre des négociations obligatoires sur I'Egalité
professionnelle, la Rémunération et la Qualité de Vie au Travail (EP R QVT).

En mobilisant les éléments méthodologiques suivants par exemple :

« L'égalité en organisation hybride, un enjeu en préambule ;
La négociati
 le télétravail comme indicateur du diagnostic,...; Landgodation
collective

Egalité Professionnelle

* La prospective d'impacts du télétravail (sur la mixité, les parcours, les ¥ uaine e i suTraval €7-QVT)
conditions de travail, |'articulation des temps), pour nourrir des actions
égalité complémentaires (développer) ;

« la prévention des risques de situations de travail hybrides femmes/hommes ;

Lien vers le guide

Pour préparer un accord égalité, une démarche Qualité de Vie et Conditions de
Travail (QVCT).

A paraitre |'analyse de 50 accords 2021-2022

Financé par
I’'Union européenie

—

3 Recommandations transversales 4

O Dans le cadre des études statistiques nationales, sexuver les
données relatives aux conditions de travail et a la santé au travail,
notamment dans le cadre du télétravail/travail hybride ;

O Au niveau des branches professionnelles, considérer les enjeux
d’égalité dans le cadre des consultations, des accords télétravail et
inversement ;

O Mettre en place des incitations fiscales pour faciliter I'accés aux
espaces et lieux alternatifs, tels que les tiers-lieux (notamment en
télétravail exceptionnel);

Financé par
I’'Union européenie
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R Anacc? Au dela des données de la crise en 2020 et 2021

=

= mieux documenter télétravail et égalité
par des études quantitatives et qualitatives
POUR ALLER PLUS LOIN : identifier ensemble les angles d’'études a développer

* Quelles conditions du travail de négociation et de concertation : mixité des acteurs, temps disponibles,
données sociales mises a disposition, degré de sensibilité au sujet de I'égalité, acces aux formations communes,
contenu des formations télétravail... ;

* Quel acces au télétravail ? : demandes de retour sur site en télétravail exceptionnel, présence d’accords ou
chartes, acces des métiers a prédominance féminine [ masculine, accés des temps partiel, des personnes avec
MCE (cancer du sein), en situation de handicap, aidant-e-s,...;

* Quels Facteurs de risques et impacts sur la santé au travail ? risques psychosociaux (isolement, charge de
travail, sens et reconnaissance...), risques pour la santé physique (TMS, sédentarité), risques liés aux violences et
harcelement (sphere du travail et sphere domestique),...;

* Quelles conditions de travail réel dans les Espaces ? conditions de télétravail réelles a domicile et sur site
(situations de travail dégradées ou empéchées), possibilité d'acces aux alternatives (site distant, tiers lieux,
autres lieux personnel), télétravail subi ou choisi, présence d’enfant faute de garde... ;

* Quels équipements et leurs usages réels ? équipements complets a disposition, degré de digitalisation de I'outil
de travail, réalité des pratiques de travail hybride (réunions a distance,...),... ;

* Quelles pratiques de management et liens collectifs ? besoins des managers, modalités de management a
distance (contrdle, reporting, ..), ajustements et tensions dans le collectif du fait des conditions du travail

hybride,... ; RN Financé par
LR I’'Union européenne
FRANCAISE. aract
FRANCAISE
Liberté — agence régionale
Egalité pour 'amélioration
Fraternité des conditions de travail
Normandie

BOITES A OUTILS

I’'Union européenne
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BOITE A
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BOITE A
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Dialogue
Social &
Egalité

QUIZZ : Egalité professionnelle,
Organisation & Conditions de Travail

f ;.G“!\&

M
DANS LENTREPRISE

Le QUIZ "Décalez vos représentations sur I'égalité professionnelle" , en
ligne et téléchargeable rassemble sous forme de questions-réponses
I'ensemble des données statistiques relatives aux femmes et aux hommes
au travail, selon ces 4 dimensions systémiques : mixité, parcours, conditions
de travail et articulation des temps, du modele Egalite de I’Anact. Il s’agit

d’un support de sensibilisation.

Le GUIDE sur la Mixité en entreprise est la premiére publication de I’Anact
et toujours d’actualité. « Et si ouvrir a tous, femmes et hommes, l'acces a
tous les emplois, permettait a la fois d’améliorer la qualité des conditions
de travail et I'efficacité de I'entreprise ? On pourrait alors voir la mixité
comme une solution pertinente et innovante pour réduire les

dysfonctionnements de 'organisation ». (parution 2011)

Les VIDEOS TEMOIGNAGE d’ENTREPRISES sur la négociation Egalité et
QVT valorisent la maniére dont 3 entreprises de toutes tailles ont intégré les
enjeux d’Egalité et de Qualité de vie au travail.

L’ANALYSE DE 50 ACCORDS Ega Pro déposés en 2021 et des 10
recommandations. La grille de lecture vise a pointer des constats, bonnes
pratiques, et pistes de progression concernant les éléments de méthodes et
de contenu sur les 9 domaines d’action et des focus tels que la prévention
des risques, les VSS, le télétravail.

Le GUIDE "O questions sur.. La négociation collective égalité
professionnelle et qualité de vie au travail (EP-QVT)"(parution 2022)
propose une démarche et des focus méthodologiques pour bien préparer la

négociation EP-QVT.

L’OUTIL ludo-pédagogique "Les Essentiels Ega-Pro » permet d'effectuer un
bilan des actions menées dans I'entreprise. |l s'agit d'une premiére étape de
sensibilisation, préalable a la mise en place d'un projet Egalité. On retrouve
sur les cartes action la mention : des 4 axes d’inégalité de I’Anact, les 9
domaines d’action et les 5 indicateurs de 'INDEX (parution 2019) ;

Intersyndicales Femmes - formation-débats 16 et 17 mars 2023
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L'OUTIL D’ANALYSE DE DONNEES « Réaliser son diagnostic Egalité avec
notre outil Diag EgaPro-Index » permet de produire les indicateurs et la note
Index Egalité a partir des données de I'entreprise, mais également d'effectuer
un diagnostic systémique, permettant de produire un plan d'action Egalité et
des mesures correctives Index Egalité. (parution 2009 réactualisation 2021 > 3
questions sur l'outil > 3 questions sur les mesures correctives

Les WEBINAIRES :

1- "Index égalité : un outil pour produire votre diagnostic et identifier les
mesures correctives” : Cette webconférence permet de découvrir l'outil DIAG
EgaPro-Index, une solution gratuite de diagnostic quantitatif afin d’outiller les
acteurs RH et les partenaires sociaux en charge du sujet « égalité
professionnelle ;

2- "Egalite professionnelle : comment passer du calcul de I'Index au plan
d'action ?": Ce replay permet de comprendre la fagcon dont les résultats
produits par le DIAG EgaPro-Index peuvent venir nourrir la négociation
annuelle et les plans d'action.

Des outils pour progresser sur I'égalité
dans le cadre du dialogue social & professionnel

WEBINAIRE

Des outils pour :

< comprendre les enjeux ;

Le 10QS la
négo EP-
QvT

 analyser son accord ;

- faire le bilan des actions ;

Les 10 reco .
pour un

s’inspirer de témoignages ;

accord EP-
QVT

« organiser une démarche ;
- diagnostiquer les écarts ;

« ldentifier des actions ;
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Fraternité

Des fiches outils et ressources a télécharger (+ pdf de tous les webinaires)

 Fiche outil « Autodiagnostic des facteurs
organisationnels de risques d’agissements sexistes
et de harcélement sexuel », réalisée par I'"Anact https://www.anact.fr/ressources-prevention-sexisme-travail

+ Fiche outil « Les étapes pour intégrer le risque

d’'agissements sexistes et de harcélement sexuel Prévenir le sexisme au travail
dans le DUERP », réalisée par I'Anact

* Fiche outil « Analyse d'un cas de sexisme au

travail », a partir de la méthode « situation-probléme LES RESSOURCES

de 'Anact)

* Fiche ressources « Mener une enquéte en cas de
suspicion de situation de sexisme au travail »

Fiche « Ressources pédagogiques sur la
prévention du sexisme au travail »

96

el aract Chantiers en cours

Fretrnist

* Impacts des transitions ECOLOGIQUES, NUMERIQUE sur les
situations de travail et de hors travail, et effets sur la santé
des femmes et des hommes ;

« Approche par SECTEURS d’activités, et travail avec les
BRANCHES professionnelles (Industrie, Agriculture, SAP,...) ;

« Outillage d’'approche EGALITE INTEGREE a I'occasion des
projets de transformations organisationnelles ;

* Muscler la PREVENTION PRIMAIRE des risques
professionnels (DUERP genré, VSST,...) ;

Financé par
I’'Union européennge
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Depuis 1998, les journées Intersyndicales Femmes réunissent au mois de
mars entre 300 et 400 militant-es de la CGT, de la FSU et de I'Union Syndicale
Solidaires.

Apres une session annulée en 2020, et une session exclusivement en visio en
2021, elles ont eu lieu en 2022 a la Bourse du travail, salle Hennaff, a Paris les
24 et 25 mars et ont aussi été retransmises sur internet en direct.

Depuis 25 ans, ces deux journées de formation intersyndicale donnent la
parole a des chercheuses et des associations sur quatre themes relatifs aux
droits des femmes et permettent a I'ensemble des participantes de réfléchir,
echanger et s'armer pour porter ces questions dans nos organisations syn-
dicales respectives et au-dela.

Elles nous permettent aussi de voir comment la domination patriarcale
s'exerce sur nos vies entieres et déemontrent que les luttes pour I'égalite
professionnelle comme celles contre les violences sexistes et sexuelles sont
des enjeux profondément sociaux et syndicaux.

Les journées Intersyndicales Femmes nous rappellent chaque année que rien
n'est totalement acquis et que de nouveaux droits sont a conquerir.

Alors que le président Macron persiste a prétendre que I'égalité profession-
nelle est une grande cause nationale, la matinée de jeudi a été consacrée a
un bilan du quinquennat sur le sujet.

Nous avons enchainé la journée sur le theme des inégalités dans le sport,
mais aussi comment le corps des femmes dans ce domaine est aussi un enjeu
de pouvoir pour les décideurs.

Dans le contexte politique marqué par les idées d'extréme droite et les projets
de certain-es candidat-es de remise en cause d'un certain nombre de droits
des femmes, nous avons débattu vendredi matin sur Femmes et extréme
droite. Nous avons conclu les journées intersyndicales par une table ronde
sur inégalités de genre et crise écologique.

L'énergie et I'intelligence collective qui se dégagent de nos rencontres sont
des leviers incontestables pour nos organisations syndicales et renforcent
notre détermination pour mener les luttes féministes sur nos lieux de travail
comme dans I'ensemble de la sociéte.
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Les journées Intersyndicales femmes regroupent des militant-es de la CGT, de la FSU, et de I'Union
Syndicale Solidaires qui travaillent ensemble depuis 1998. Leur but est d'organiser chaque année des
journées intersyndicales de formation “femmes" sur deux jours qui rassemblent des personnes venues
de toute la France, et de secteurs divers.

Les années précédentes, nous avons travaillé sur beaucoup de thémes. Une partie de ces thématiques
traitées (les premiéres vingt années) sont regroupées dans le livre Toutes a y gagner (aux éditions
Syllepse), sorti a I'occasion de ces 20 ans, en 2017.

2017 : Austérité et perspectives de genre ; Femmes/hommes : des différences naturelles ? ; Femmes
et numérique ; IVG, une lutte d'actualité

» 2018 : Femmes et espace public ; Luttes féministes et mouvement ouvrier ; Quelles retraites pour les
femmes ? ; Quel bilan pour I'égalité professionnelle ?

« 2019 : Femmes et sexualités ; Violences sexistes et sexuelles au travail ; Asile, migration, migrantes ;
Femmes et représentativité syndicale

° 2020 : cette session a di étre annulée en raison du confinement.

* 2021 : Femmes et emprisonnement ; Travail des femmes, Covidig et confinement.

« 2022 : Egalité pro ; Féminité et masculinité dans le sport ; Femmes et extrémes droites ; Inégalités de
genre et crise écologique.
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